
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE

2021_ZT03 Programmazione attività della Direzione. Atti di indirizzo dell'attività ambientale, delle procedure di gara di lavori pubblici,
servizi e forniture.

Direzione AMBIENTE Direttore PALLADINO DOMENICO Classificazione DIREZIONALE

Servizio DIREZIONE AMBIENTE Dirigente PALLADINO DOMENICO Tipologia SINTESI

Collegato a
INDIRIZZO STRATEGICO D.U.P.: 2021_IND_STRATEG_02 FIRENZE VERDE E ECOSOSTENIBILE

Descrizione
dettagliata
dell'obiettivo

L'obiettivo direzionale sarà caratterizzato dallo svolgimento delle attività ordinarie del Direttore, della Segreteria e della P.O. giuridico -
amministrativa con particolare riferimento alla rendicontazione del Piano di Mandato, alle Linee di indirizzo programmatiche, alle proposte
relative a DUP, PTI, PEG, alla programmazione dei lavori pubblici, procedure di gare di lavori, servizi e forniture nelle varie articolazioni
procedurali ed esecutive, agli adempimenti di cui al D.Lgs. 81/2008.
Sulla scorta della esperienza maturata nel corso del 2020, la Direzione ha organizzato la propria struttura anche in funzione di eventi
straordinari legati alla gestione del verde e all’emergenza Covid.
La P.O. Giuridico - Amministrativa presta attività trasversale all'intera Direzione Ambiente e rappresenta l’interfaccia con i soggetti esterni
all’Amministrazione.
L'obiettivo si prefigge l'innalzamento dei livelli qualitativi dell'attività giuridica, amministrativa e contabile della Direzione, da attuarsi mediante
la funzione di coordinamento e supporto anche logistico, organizzativo e di approvvigionamento.
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BUDGET

Tit. Cat. Descrizione Importo

Totale Entrate 4.138.182,50

2016 CP 05 03 Assunzione di mutui
e prestiti 590.000,00

2021 CP 4 02 Contributi agli
investimenti 500.000,00

2021 CP 2 01 Trasferimenti correnti 43.327,87

2011 CP 05 03 Assunzione di mutui
e prestiti 25.000,00

2021 CP 3 01 Vendita di beni e
servizi e pr 10.500,00

2018 CP 4 02 Contributi agli
investimenti 1.159.000,00

2013 CP 04 03 Trasferimenti capitale
Regione 600.000,00

2021 CP 3 05 Rimborsi e altre
entrate corre 4.972,00

2002 CP 671.222,63

2017 CP 04 05 Trasferim. capitale
altri sog. 274.160,00

2017 CP 05 03 Assunzione di mutui
e prestiti 80.000,00

2017 CP 6 03 Accensione mutui e
altri finan 180.000,00

Tit. Int. Descrizione Importo

Totale Spesa 4.816.440,63

2018 CP 02 05 Acq.beni mob/attrez. 98.655,72

2016 CP 02 05 Acq.beni mob/attrez. 7.589,39

2017 CP 02 06 Incarichi prof.li
esterni 25.208,00

2020 CP 2 02 Investimenti fissi lordi
e acq 580.976,19

2013 CP 02 01 Acq. beni immob. 50.138,58

2011 CP 02 01 Acq. beni immob. 395,03

2018 CP 02 01 Acq. beni immob. 87.303,82

2021 CP 1 03 Acquisto di beni e
servizi 203.824,92

2013 CP 02 06 Incarichi prof.li
esterni 39.769,39

2017 CP 02 01 Acq. beni immob. 291.896,37

2019 CP 2 02 Investimenti fissi lordi
e acq 915.653,58

2013 CP 02 05 Acq.beni mob/attrez. 153.546,20

2002 CP 02 SPESE IN CONTO
CAPITALE 635.773,12

2021 CP 1 04 Trasferimenti correnti 307.393,08

2016 CP 02 01 Acq. beni immob. 185.022,68

2017 CP 2 02 Investimenti fissi lordi
e acq 8.929,91

2017 CP 02 05 Acq.beni mob/attrez. 68.587,44

2018 CP 2 02 Investimenti fissi lordi
e acq 349.176,85

2021 CP 2 02 Investimenti fissi lordi
e acq 806.600,36

INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso

Redazione conto annuale e rendicontazione progetto SOSE - Rispetto dei tempi RISULTATO 30/04/2021
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INDICATORI

Descrizione Tipo Valore Atteso

Formazione dipendenti anche in ambito sicurezza, armonizzazione applicativi Formateca-Teseo: incontri con datori di lavoro e incaricati
formalmente individuati. RISULTATO 10

Predisposizione pareri richieste da altre Direzioni o Amministrazioni/partecipazione Direzione Ambiente RISULTATO 20

Predisposizione di risposte a pareri interrogazioni,question time,mozioni e similari RISULTATO 160,00

Revisione tassi di rischio per riduzione premio INAIL: assegnazione ai dipendenti delle effettive attività svolte, inserimento in Teseo e
allineamento con i dati dell'applicativo GPS. Dipendenti con dati corretti inseriti e allineati/dipendenti totali RISULTATO 179/179

Procedura per raccolta e analisi "near miss" ("quasi infortunio") per modello OT 24: attivazione della procedura con pianificazione delle
misure di miglioramento. Rilevazione e trasmissione al SEPP/Near miss avvenuti PERFORMANCE 100%

Monitoraggio di 2° livello a cura dei 15 auditors interni per singola Direzione: effettuazione Audit RISULTATO 31/12/2021

Rapporti con l'esterno: accesso gli atti e istanze di cittadini e associazioni-rispetto dei tempi PERFORMANCE 25 giorni

Rapporti con l'esterno: convenzioni, patti di collaborazione e concessioni e partnership RISULTATO 10,00

Attività volta all'ottenimento delle Donazioni e sponsorizzazioni- analisi e disamina di tutte le proposte pervenute. RISULTATO 6,00

Procedure di gara e affidamenti diretti espletate all'interno della Direzione RISULTATO 20,00

Revisioni dell'inventario di tutte le sedi della Direzione Ambiente in vista del trasloco PERFORMANCE 31/12/2021

Attività supporto amministrativo e contabile direzione: atti e documenti prodotti / n° persone dedicate PERFORMANCE 850/8

Tempi medi di istruttoria degli atti e tempi medi liquidazione fatture (giorni) RISULTATO 7

Gestione protocollo e flussi documentali: Numero atti protocollati / n° persone dedicate PERFORMANCE 10.000/2

Gestione del personale: n° fascicoli di dipendenti da gestire / n° giornate uomo dedicate alla gestione del personale PERFORMANCE 179/220

Tempi medi di registrazione nell'applicativo dell'assenza del dipendente dalla avvenuta comunicazione RISULTATO 15 minuti

Riunioni intersettoriali promosse e partecipate RISULTATO 20

Numero verifiche su stato avanzamento dei progetti RISULTATO 12

Gestione acquisti con fondo economale: tempi medi di gestione delle richieste PERFORMANCE 5 giorni

Attività di supporto tecnico giuridico per il precontenzioso e contenzioso giuridico-legale per la Direzione Avvocatura (Pareri e memorie
difensive) RISULTATO 8

Predisposizione del Programma Triennale delle Opere Pubbliche e Programma biennale dei servizi e forniture e note di
aggiornamento-Rispetto dei tempi PERFORMANCE 31/12/2021

Predisposizione/ aggiornamento Carta dei Servizi e/o effettuazione almeno di una indagine di gradimento sulla soddisfazione degli utenti
(interni e/o esterni) RISULTATO SI
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OBIETTIVI COLLEGATI

Codice Titolo Entrata Spesa

110001 Realizzazione new jersey fiorito sperimentale
RUP: ROMAGNOLI IRENE - P.O. SVILUPPO SPAZI URBANI VERDI 25.000,00 25.000,00

120381
Uffici turistici: interventi di riordino architettonico (ex scuderie delle Cascine)(contributi regionali PRSE PAR FAS )
vedi cod.op. 120448-120449
RUP: LEONARDI MIRKO

300.000,00 300.000,00

120448
Ex Scuderie delle Cascine - corpo centrale - centro visite del Parco (contributo regionale PRSE PAR FAS ) vedi
cod.op. 120449 - 120381
RUP: LEONARDI MIRKO

60.000,00 60.000,00

120449
Ex Scuderie delle Cascine - corpo centrale - centro visite del Parco (contributo regionale PRSE PAR FAS ) vedi
cod.op. 120448 - 120381
RUP: LEONARDI MIRKO

240.000,00 240.000,00

140263 Parco Villa Vogel completamento recinzione, ripristini, arredi, illuminazione rigenerazione manto erboso Q4
RUP: MAZZEI GIANLUIGI P.O. GEST. VERDE ZONA 3 Q.3 E Q.4 140.000,00 140.000,00

160017 Riqualificazione di piazza della Vittoria (vedi c.o. 170441)
RUP: CANTINI CECILIA 274.160,00 274.160,00

160099
DLGS 81/08 interventi di attuazione del piano di progressivo miglioramento delle condizioni di salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro
RUP: CANTINI CECILIA

150.000,00 150.000,00

160100 accordo quadro per la fornitura e posa in opera di attrezzature ludiche e arredi in aree verdi 300.000,00 300.000,00

160308 Riqualificazione Giardino dell'Orticoltura da finanziare con trasferimento Ente Cassa di Risparmio e ECOPNEUS
RUP: MAZZEI GIANLUIGI P.O. GEST. VERDE ZONA 3 Q.3 E Q.4 120.000,00 120.000,00

170021 Giardino ex Meccanotessile- Interventi di potenziamento dei servizi e delle dotazioni
RUP: ROMAGNOLI IRENE - P.O. SVILUPPO SPAZI URBANI VERDI 80.000,00 80.000,00

170338
Piano Nazionale per la riqualificazione sociale e culturale delle aree urbane degradate - riqualificazione e recupero
del sistema degli spazi verdi e delle attrezzature collettive di "Le Piagge" e "Brozzi" (Effetto città)
RUP: LEONARDI MIRKO

1.039.000,00 1.039.000,00

170349 Piazza Stazione e piazza Indipendenza - interventi di riqualificazione dell'area verde e pedonale
RUP: ROMAGNOLI IRENE - P.O. SVILUPPO SPAZI URBANI VERDI 180.000,00 180.000,00

170441 riqualificazione di piazza della Vittoria (vedi c.o. 160017)
RUP: CANTINI CECILIA 0,00 225.840,00

2021_DT03_01 Supporto amministrativo e contabile a tutte le attività della Direzione Ambiente 58.799,87 511.218,00

210093 Ampliamento Parco degli animali con efficientamento energetico - Secondo stralcio funzionale
RUP: COCCHI MARCELLO 500.000,00 500.000,00
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OBIETTIVI COLLEGATI

Codice Titolo Entrata Spesa

911510 BIBLIOTECA COMUNALE - GIARDINO DELL'ORTICOLTURA - RISTRUTTURAZIONE E AMPLIAMENTO
RUP: RUBELLINI PIETRO 671.222,63 671.222,63


