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DELIBERAZIONE N. DC/2022/00047 (PROPOSTA N. DPC/2022/00055)
ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE DEL 19/10/2022 ARGOMENTO N. 720

Dggetto: Delibera quadro di approvazione dell'operazione MultiUtility, Approvazione nuovo statuto
in Alia Serviri Ambientali spa. Conferimento di Toscana Energia spa in Alia Servizi Ambienti Spa.
Approvazione aumento di capitale di Alla Servizi Amblentall spa riservato, rispettivamente, al
Comune di Firenze per il conferimento di Toscana Energia spa e al Comune di Pistoia per il
coenferimento di Publiacqua spa, Approvazione Fusione per incorporazione di Consiag 5.p.A., Acgua
Toscana 5.p.A. ¢ Publiserviz 5.p A in Alia Servizi Ambientali 5.p 4. Approvazione patto parasociale tra
socl pubblici. Approvaziona aumento di capitale.

L'Adunanza del Consiglio ha lucge nell'anne duemilaventidue 1| giorne diciannove del mese di
ottobre alle ore 09:21, nella Sala de’ Dugento in Palazzo Vecchio, convocata dal Presidente del
Consiglio con I'osservanza di tutbe le formalita prescritte dalla normativa vigente, in | comeacazione,
in seduta pubblica ordinaria.

Presiede il Presidente del Consiglio Comunale Luca MILAMNI
Assiste il Segretario Generale Giuseppe ASCIORNE
Fungono da scrutatori i signori Donata BIAMCHI |, Alessandra INMOCENTI , Dmitrij PALAGI

Al momento della votazione risultano presenti | consiglieri:

Luca kILaMI | Angelo D'AMBRISI Antonio MONTELATICI
Micoka ARMEMTARNG | Mdinma CARDAND antonella MORD BUNDLU
Danata BIAKNCHI Roberto DE BLASI Franco NUTIMI
Ubakdo BOLCC |Stefano Ol PUCCIHD Drrmitri PALAGI
Patrizia BOMANNI 'Alessandn: Emanuele DRAGH| Fenzo PAMPALONI
Federico BUSSOLIN Barbara FELLECA, Francesoo PASTORELLY
Francesca CALl | Massima FRATIRI Lahzia PERING
Leanardo CALISTRI E:F:lhiﬂ GIORGETT Massimilizne PRCCIOLI
Jacopo CELLAI i.ﬁ.kzumdra IMMOCENT Mirces RUFILLE
Emanuele COCOLLIMI |Lorenzo kA5 Luca SANTARELLI
Enrico CONTI EMizch!ala MOMNACD [Laura SPARAVIGNA

Risulta presente il Sindace Dario MARDELLA
Risultano altresi assenti | consiglieri:
|Andres ASCILITI |Mario RAZZAMELLI Luca TAMI
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OMISSNS

IL COMSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

1. | Comuni sono titolari di funzioni amministrative proprie e di quelle conferite con kegge statale o
regionale, secondo e rispettive competenze ai sensi dell'articolo 118 della Costituzions;

2. larticodo 112 del DLgs. 267/2000 recante "Servizi pubbiic focali®, prevede che gli Enti Locali,
nall'ambito delle rispettive competenze, provedaona alla gestione del servid pubblici che abbiano per
oggetto produzione di benl e atbivitd rivolte a realizzare fini sodali e 8 promuovers lo sviluppo
eoonomico e civile delle comunita locali;

3. gli articoli 142 e 198 e del D.Lgs. 152/2006 prevedono, rispettivamente per il servizio idrico integrato e
il servizio di gestione inkegrata del rifiut. che gli End Locall provvedono, per Il tramite delle competent
autorita d'ambito, alla organizzazione e alla gestione dei predeth servizi pubblicl;

4, I D.Lgs. 17 agosto 2014 n. 175 e ss.mm.ii. (Testo Unico in materia di societd a partecipazions pubblica,
nel prosieguo “TUSPR") rappresenta il quadro normativo di riferimento delle societd a parteciparione
pubblica;

Premesso altres) che:

e amministrazion di Fireree, Prato e altre important ammindstrazioni hanno ravviseto [z necessita di sywiars
un progetto comune di sviluppo e di rorganizzazione dei servid pubblicl, volto principalmente alla
candivisione di lines strategiche di crescita tali da procurare - attraverso la valorizzazione delle sinpole societa
di settore, dei lore brand ¢ del loro attuale presidio territorlale - l'attivazione di sinergie commerciall,
imdustriali ed operative tramite un'operazione di aggregazione industriale & societaria.

nell'ambito dei documenti di programmazions 2021-23 e 2022-24 il Consiglio Comunale, ka stabilito di
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= intraprendere un percarso volto alla creazione di un grande polo per la gestione dei servizi locali nella
Regione Toscana e la costituzione di wma Mubiotility toscana con la finalitd di appregare be
partecipazioni azionarie dei Comuni nelle aziende che gesbiscono serviei pubblici locall e di interesse
generale.

= di dare indirizzo alle proprie societd partecipate Alia Spa e Acgqua Toscana di approfondire la tematica,
collaborare al processo aggregative per rappresentare ail socl il perimetro di ageregazione ritenuto
ettimale ¢ il modelle di governance da implementarsi tenendo conto delle valutazionl economiche
degli assets conferiti e conferendi e assicurando adeguata interlocurione e rappresentativiti dei socl e
de| territori di riterimento,

= Indirizzare tutti gli attori coimvelti ad approfondire e proporre le migliori soluzioni atie a coniugare il
cantrollo pubblico e la capacita industriale degli operatori economici di Mtrarre risorse finanziarie,
anche attraverso il mercato dei capitali e la gquotazione in Borsa, evitando che patrimonializzazione e
oneri del finanziamento gravine sul settore pubblico e dungue sul dttadini per sostenere o sviluppo
Industriale & becnologico a beneficio delle comunita locali.

i Comumne di Firenze & socio diretto, fra le altre, delle seguenti societi:

a. Al Serviz Ambientali 5.eA, (di seguito, "Alia"], di n, 54.695.5%0 azioni per un valore nominake totake
di Euro 54,495,590 corrispondente a circa il 58,17% del relakivo capitale sociale;

b. Acgua Toscana 5.pA (dl seguito, "Acqgua Toscana”], di n, 61.122.002 azioni per un valore nominale
testale i Eure $1.122.002 corrispondante a cirea il 40, 748% del relatho capitale soclale;

C. Toscana Energia Spa di sepuito, “Toscana Energia” di n. 300134418 azioni per un valore nominale
totale di Euro 30,134,618 corrispondente a civca il 20,4095 del relativo capitale sociale;

I Comune di Firenze & socko indiretto, fra ke altre, di Publizcgua Spa {di seguite "Publiacqua”), attraversa la
partecipazione detenuta in quest'ultima societd da parte di Acgua Toscana complessivamente par a n.
15.484.752 32 azionl per un valore nominele totale di Eurs 79.901,330,32, corrispondente a circa 1 53, 1683%
del relativo capitale sociale.

Preso atto che al fine poter affrontare con la migliore consapevolezza |3 complessita dell’'sperazione, Alia
Servizi Ambientalil S.p.A [di seguito, "Alia"), Acgua Toscana SpA. (di seguito, "Acgua Toscana') e
Publiacgua 5.pA, [di seguite, "Publiacqua’} hanne coinvolio nel processe di studio e approfondimento le
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societd Consiag S.pat. [di seguito, "Conslag”) e Publiservizi 5.p.4. [di seguito, "Publiservizi") ed hanno siglato,
insieme, wun praotocolla di intess per svealersi di professionist di provata esperienza nel settorl giuridicd,
economici e aziendali (e, Bonelli Erede, Mediobanca S.p.A., Intesa Sanpaolo 5.p.A. e Boston Consulting
Group),

Ricordato che:

= Alla. con sede legale in Firenze, capitale sociale interamentes wersato pari a Euro 24000000000, iscritta
al Registro delle Imprese di Firenoe con || pumera di iscrisions e codice fiscale 04855090488, ¢ una
societd a integrale partecipazione pubblica e affidataria, a seguito di procedura ad evidenza pubblica,
del servirio di gestione integrata dei rifiutl urbanl & assimilati, a1 sens| deli'art. 26, comma & della legge
regionale toscana n, §4/2007, per I'area di competenza dell'intero ATO Toscana Centro;

s Acque Toscana, con pede legale in Firenpe |, capitale sociale interamente wersato parl a Euro
150.000.000,00, iscritta al Registro delle Imprese di Firenze con il numera di iscrizione & codice Hecale
07107290403, & una holding pubbBca di partecipazioni in cui la maggioranza dei soci pubblici di
Publiacqua conferito le partecipazioni detenube in quest'ultima, tra gll akrl, allo scopo di superare |a
forte frammentarietd della compagine azionaria pubblica di Publiacqua anche in vista dell'esigenza
condivisa fra soc pubblici di ridefimire | rucll & g8 assett strategicl del soci {pubblici e privato) di
Publiacqua nel contesto dell'operazione miuktiutility;

« Publiacqua & una societd per agionl mista, 8 maggioranza di capitale sociale pubblico (60%) e
partecipata al 40% dal socio industriale Acque Bl Fiorentine 5.p.A. ("ABF®) selerionato mediante
procedura ad evidenza pubblica ed & il pestore del servizio idrico integrato a seguito di affidamento da
parte dellutoritd Bdrica Toscana (AIT), ATO 3 Medio Valdarno a partire dal 1 pennalo 2002
originariamente fino al 31 dicemibre 2021

= Consiag & una socletd per azloni, con sede legale in Prato, capitale sociale mteramente versato pari a
Eure 143.581.967,00, scritta al Registro delle Imprese di Pistolz-Prato con il numero di iscrizone &
codice fiscale 00923210488, opera come holding purs di partecipazioni detenute da Comuni delle
Province dl Firenze, Prato, Plstola e Arezzo nel settori, inter afia, gas, telecomunicazioni, energeticl,
idrici, infarmatici, servizi pubblici e alle imprese;

+ Publiservizi & una societd per azioni, con sede legale in Empoli, capitale sociale interamente versato
parl a Euro 31.621,353,72, lcritta al Registro defle Imprese di Empoli con il numeno di iscrizions e
codice fiscale 91002470481, opera come halding pura dl partecipazioni detenute da Comuni della
Province di Firenze, Pisa, Plstoia e Siena nel settore idrico, dell’igiene ambientale e del gas naturale;
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* Tascana Energia, con sede legale in Firenze, capitale sociale interamente versato pari a Euro
146,214, 387,00, iscritta al Registro delfe imprese di Firenze con §l numere di iscrizions e codice fiscale
05408890488, opera nel settore della distribuzione del gas naturale in Toscana, come affidataria fra le
altra ded servizio pubhlice di distribuzione del gas sul territorio del Comune dl Firenes;

Dato atbe che gh organi amministrativi delle societd &lia, Consiag, Publiservizi e Acqua Toscana:

« hanno approvate & depositato in data 29 aprile 2022 un articolato progetto di fusione al sensi del'arbicodo
2504 quirguies del codice civile per la creazione di una multi wlility di servizl da sottoporre ai sodl delle societa
interessate al processa e successivamente da approvarsi nelle singole assemblee delle societa;

- hanno frasmesso, a supporto del processe, dapprima con prok 39560 (ns prot 277368 del 18 agosio 2022) &
in via finale con protocolio PEC del 13 settembre 2022 numero 305563 i documenti che portano alla
definizions dell™ Operarione MulbiLtly" che < allegans;

Rilevate che la strutturazione dell'operazione di aggregazione MultiUtility® @ stata sviluppata secondo |
seguenti passagal:

i, conferimentain alia delle seguenti partecipaniond;

1 le azioni rappresentative del 20,61% del capitale di Toscana Energia 5.p.A. detenute dal Comune di
Firenze, e

2. le azioni rappresentative del 3, %% del capitale di Publiscgua detenute dal Comune di Pistoks;

ton la precisazione che almeno il conferimento della partecipazione di cui al punto 1] che preceds
sard effettuato prima del completammento del processo di Fusione, fin tanto che Alia sardé ancora
contraliata dal Comune di Firenze;

i, In connessione con i suddetti conferimenti, modifica dello statuto di Alia Spa per ampliare l'oggetio
sociale e approvare specifici aument di capitale rservati, rispettivamente, al Comune di Firenze per il
cenferimento delle suddette partecipazioni di Toscana Energia e al Comune di Pisto per il
conferimento delle sopra menzionate partecipazioni di Publizcgua;
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iii. fusione per incorporazione di Acgua Toscana, Constag e Publiservia in Alia e creazione, per effetto
della fusione (la “Fusiane”), di un'unica societd (di seguito, "MultiUtlity” o "MU") che avwra nsl
proprio oggetto sociale futte le atbivitd attualmente svolte dalle diverse secletd partecipantt alla
fusione nel diversl settori del servizi pubblici locali;

s ghoenti pubblici locali soci di Multibitifity, costituiranno Helding Toscana (di seguito anche HeldCo), una
nuowva societa holding pubblica di partecipazioni im cui conferire ke proprie partecipazioni nella
Multiltility a fronte della predisposizione di un'apposita perizia di stima e definiranno, mediante la
sottoscrizione di apposito patto parasociale, un esercizio coordinato dei dirith amministrativi nella
rultiUelity anche In considerazione della successiva guetazione in Borsa, La costituzione di Holding
Toscana, tramite conferimenti delle azioni detenube in MulBUtlity, sard temporalments antecedente
alla quotazione In Borsa, e awra altrest 'intento di aggregare anche le parti pubbliche che aderiranmo al
progetto successivamente al perfezionaments della Fusione, mantenendo perfanto la condizione del
controllo pubblice (maggioranza del capitale e dei diftt di voto] di Multidblity tramite un unico
soggetto;

Evidenziato che il Presidente del Tribunale di Firenze ha nominato, su istanza congiunta degli organi
amminlstrativi delle socketd partecipand alla Fusione, la Societd Baker Tily Revisa S.pob. ed il Dot lacopo

Conti guali espert incaricati di redigere:

a. 2i sensi defl'art, 2501- sexies, comma gquarto, del Codice Civile, la relazione swlla congruita del
Rapporte di Cambio nellambito della Fusione per incorporazione di Acqua Toscana 5004, Consiag
5.pA, Publiservizi 5.pub. in Alia servizi ambientali 5.p A (di seguito, " Operazione” o |3 “Fusione”).

b, aisensi dellart, 2343 del Codice Clvile, |a relazione di stima del canferiment di benl In natura o credin
nell'ambito del conferimento da parte del Comune di Firenze del 20,61% crca del capitale sociake di
Toscana Energla 5.pA e del conferimento da parte del Comune d Pistoia del 3,%% circa del capitale

sociale di Publiacgua 5.p.A, in Alia Servizl ambientali 5.p.8,

Rilevato che I'Operazione Mulbubility, come delineata nella documentazione trasmessa dagli organi
amministrativi delle socketd con la citata nota prot pec 3005563 del 13592022, prevede in futuro come fasi
successive 3i conferimentt o alla fusione per incorparaziane sopra descrith:

* ['aumento del capitale sociale della Multiutility mediante delega af Consiglio di Amministrazione defla
societd per massiml Ewre 3.500.000.000,00 (tremiliardicinguecentomilioni’00), da atbuarsi jn wia
scindibile anche in gid tramches:
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i. da liberare con il conferimenta in natura a favore della Multivtility (per circa Euro 1,2 miliardi) di
eventuall ulteror partecipazion In socletd, aziende o ramd dazienda operant nefla gestione dei
servizi locali nefla Regione Toscana da parte di altri Ent Locali per la finalita di consentire
l'aggregazione e il consolidamento di societd che svolgono serdzl pubbdici in Toscana o i zone
limitrafe;

il. &aservizie delia quotazione in borsa della societs risultante dall'aggregazione, prevedendo di aprire a
terzi, con un callocamento nedl'ambito della guotazione, fino ad un massimo del 4% del capitale della
Multilglity {per circa 2.3 miliardi). n particalare viene previsto che una parte delfle azionl dells
MultiUtility, rappresentative di una percentuale del capitale tra il 40 e il 49%, siano offerte al mercato
tramite la suddetta operazione di aumento di capitale finalizzata, Inter alia, afla guotazione in Borsa
secondo | termind € be condizion che saranno declinati in base alla situazione sconomite-patrimoniale
della stessa MultiUtility a seguito della Fusione e degli aumenti di capitale a servizio dei conferimenti
in natura, nanché alla luce delle condizioni di mercato al tempo esistentt,

= ¢on riferimento alla guotazione in borsa che |3 quotazions sarl effettuata im un'otfica di valorizzazione
della partecipasions del socl pubblicl, con esclusione df una prospettiva di dismissione delle aman
stesse. (Per i principali benefici si imanda a quanto riportato in dettaglio al'interno del documento
"Dossier df valutazione del progetto kultivtility” (allegata 2B} e del documento "Sintesi del progetia
Multiutility”® (allegato 2a) entrambi allegati al presente provvedimentos ¢ al progetto di fusione.] Per
opportuna sintesi s riepilogano di seguito | principall element di conwenienza derivanti dalla
fuatazione:

*  Accetso a nuowe risorse finanziarie tramite il rafforzamento della struttura del capitale.

= Utilizzo di strumenti di reperimento di risorse preclusi alle sotieta non guotate e maggiore
Facifith di collocars gl strurnentd finansiar emess], Consente il migloramenta dells standing
creditizio, una riduzione del costo del debito e scadenze del debito pit lunghe.

*  Miglioramento della wvisibilitd societaria e rafforzamento della posizione nel confronti di
farnitori, clienti e finanziatori.

*  Magglore responsabilizzazione e attenzione verso gl stokehoiders,

¢ Bviluppo di una cultura societaria basata sul raggiungimento di obiettivi & sempre attenta al
confronto delle performance dei competitor.

* Sostenimento della strategia di crescita esterna rendendo possibili acquisizioni carta contro
carta, sempre nel rispetto del vincoll di legge, vl compreso lart. 5 comma ¥ del D. Lgs,
S0F2014,
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* E favorita la partecipazione attiva alla societd da parte di soggett del territorio, che
contribulseona atthvamente al raggiungimento di obiettivi di natura ambientale (Bacealta
differenziata- risparmio idrico, pagamento puntuale ¢ conteniments croolante).

= E favorita la partedpazione attva dei lavorator cui sono destinati meccanismi di premialita
satariale collegata a obiettivi di efficienza liguidati in aziond,

*  Distribuzione dei dividendi potendialmente pid stabile & mens wincolata a specifiche clausale
contratiuall,

= Potengiale incremento del valore delle partecipaziond e acquisizione di un ttolo liquide con
possibilitd di monetizzazione veloce sul mercato,

Ritenuto necessario e oppartuno precizare che il processo di guotazione si dovra basare sui presuppost che:

&. almena il 51% del capitale sociale della MultUtility rimarrd in capo a Holding Toscana;
b. Il Camune di Firenze rimanga il socio di maggloranea relativa;

£, tuttl gli aumenti di capitale a servizio di conferiment in natura dovranne essere deliberati ed eseguiti
nel rispetio di questi due presuppost precedent,

d. per un eventuale & fulure ingresso di socl privati, sia previsto un tetto del 5% alle partecipazignl di
tutti g@li altri soci diversi dai soci pubblici;

e. per un eventuale e futuro ingresso di soci privati, sia previsto il voto maggiorato a favore dei soci che
detengang le progrie azionl per almena 24 mesl, computando nel calcolo | periodo antecedente alla
quotazione;

Dato conto pertanto che il Progetto presentato preveds, oltre | conferimenti dei Comuni di Firenes & Pistaia ¢
la fusione, prospettazioni, articolazioni organizzative e operazioni stracrdinarie di rilievo a comredo e
completamento dell'inters quadro steategicn di pestione dei servizi e degli assett societari cha potranng
rmeeglio essere complutamente definiti, con analiticita di rappresentazione, solo in un mossento successivo per
la sottoposizione alla decisione del competenti organi comunali ai sensi dei dlgs 26772000 & del dhks
175/2014;

Visko, in ording agh aument di capitale, il comma 4 dell'art. 2441 codice chvile che pravede: 4. Il diritto di
opzione non speta per le azioal di nuova emissione che, secondo o delibsrazione di cumento del capltale,
devono escere libarate mediante conferiment in matura.”.

Visto I'articolo 2343 codice civile in materia di conferimenti societari in natura secondo il quale *Chi conferisce
bani in notura o crediti deve presentare 9 refazione givrata di un esperto designato dal tribunale nel cuw
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circondario ha sede lo societd, contenente lo descrizlone del beni o del creditf conferifl, MNottestazione che il loro
valore € almenao par a guello od essi attribuito ai fini defla determinazione del copitale sociale & dell'eventuale
sopropprezzo e | oriteri di valutazione seguiti. Lo refazione deve essere allegato all'afte costitubive. L'esperto
risponae deil denni cousall alla sachetd, of soc e al terzl .7

Date conto della necessitd di ampliare oggetto sociale di Alia per consentire l'integrazione degli ulteriori
business simergici @ quelio oggi svolto da Alia e in cui operano Toscana Energia, Publacqua € permetterne, di
ennsepuenta, || eonferimenta nspetthvamente da pante del Camune di Firenze a del Comune di Pistoia come
descritto in premessa;

Vista o schema df aueve statute di Alla, allegato 5 parte Integrante al presente prowwedimento contenente
tutte be modifiche volte a sostenere be diverse fasi (anche successive) del processo di aggregasione (fase del
conferimento di Toscana Energia, fase del conferimento di Publiacgua, fase della fusione];

Considerato che lo statuto di Toscana Energia Spa al suo arbicalo B discipling il diritto di prelarions a favore del
soci In caso di trasferimento delle aziond (v Intendendosi anche il conferimento) stabilendo che detto diritto
non opera oel caso di trasferiments 3 sociotd controdlate dal socio conferente, riferendosi o significati
attribuit al controlio dallarticolo 235% c.a.;

Dato conto, come indicato in premessa, che || Camune di Firenze detiene il 58, 1%% del capitale sociale di Alia
determinando quindi ai sensi civilistic (art 235% cc} il controllo e che, in caso di conferimenta da parte del
Comune di Firenze delle aglonl di Toscana Energia ad Alia, |l diritto di prelazione a favore degli altri soci non
sussiste ¢ pertanta la relativa procedura statutana nen doved estere asperits;

Axionist Alla ‘ Quota (%) # azioni Valore nominale (€}

Comune di Firenze 58,19% [ 34,695,550 24.073.590

Visto aftresi che i commi 13 e seguenti del ctato articolo 8 dello statute di Toscana Energia subordinano |a
libera trasferibilita delle azioni all’assenza di “motivato diniego” da parte del suo Consiglio di Amministrazione
[ed clausola di gradimento) e che || dinfego potrd essere opposto da parte del Cda nel caso in cui il
trasferimento avvenga a favore di un soggetio, 1l quale esercitl, direttamente o Indirettamente, attivita in
concofmenza con Toscana Energia;

Considerato, per guanto sopra, che || conferimento delle azioni di Toscana Energia ad Alia (non é sottoposto
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alla procedura di prefazione ma) ha come presupposto il mancato dinlego da parte del Consigho di
Amministrazione della societd b= cui azioni vengono conferite;

Date atto che ai fini delf'operadions di che trattesi fa societd Toscana Energia e dungue [a partecipazione del
Comume di Firenze & stata oppetto di relarione giurata di stima da parte di un esperto nominato dal Presidente
del Tribunale al sensi dell'articolo 2343 cc ¢ segnatamente Il medesimo soggetio a cul & stato affidato 'incariea
di procedere alla perizia di stima per il conferimento di Publiacqus da parte del Comune di Pistoia come
lustrate nelle premesse, altrechd incarien di effettuare la "relazione relativa al progetto di fusione per
imcorporazione di Acgua toscana Spa, Consiag Spa @ Publiservizi Spa in &l servizd ambientali Spa ai sensi
dell’art 2501-sexies comnia 4 cc;

Preso atbo che | periti nominati dal Tribunale di Firenze

= hamno inguadrato | conferimentd " nellombito dedlo pid complessg operasione di creazione della
multiutility toscang, .. In parbcsdare, la valutazione di Toscana Energia 5.p0A nel caso aggetta delfa
presente perizia trae e sue onigini da un pit ampio Progetto di Aggregazione che s articolo nelle
seguenti fasi:

fa fusione per incorporadone di Acgua Toscorss, Constag e Publiserviel in Alio (lo "Fusione"), da cui
risufterd fa creazione di wn wnico polo [mult-utiity] per lo gesbone dei servizi locali nello Regione
Toscanag; ¢

d

b, if conferimento nella Societd incorporante delle seguenti partecipazioni (i “Conferiment™ |:

= f. PLIF4E18 azioni reppresentative del 206% del capitale sociole df Toscana Energio S.pd.,
detenute dal Comune di Firenze; nonche

= n, 1L150.321 azioni rappresentative del 3,7% del capitale soclale di Publiocqua 5.p.A., detenute dal
Comune di Pistoia, o, nell'eventualitd di esercizio dello prelazione do parte degii altri sod, lequivaiente
mionetario di tale 3,9%,

= Hanmo ritenuto “le wn contesto cosi complesse di operazione straordinarie . opportung avere ung
vislane di insienme sulfe singole valutozioni delle Societa coinvelte nell operazione di eggregazions,
wiilizzando metodi di valutazione coerenti ed omogenei tra loro™

= hanno utilizzato, "per ung omogenelld df valitazione tra e Societd partecipant’ af Progetio di
Aggregazione”, come metodo principale per definire il valore corrente teorico del capitale economicg
riferibile a Toscana Energia alla data di riferimento del 30 givgno 2022 un metodo finanziario,
{'Unlevered Discourtted Cash Flow, e, come metodo di controlio, I metodo di valutazions relativa del
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il tipli,

Dato conto che dalla suddettz perizia, asseverata in data 3 agosto 2022 con appasito atto notarile ed allegata
parte integrante al presente provvediments [ALLEGATO B}, emerge "che fe risuftanze delle due metodologie
hanno fornito risultali allineati, segnale della coerenza degli input e delle assunsioni of base del due metodi,

La sintesi defle analisi valutative & rmportata nel seguente prospelio:

DCF 810

Multipli - mercato 728 BSD

Cetta stima, in sostonea, identifica il risuftato pit roppresentativo delfa peculiore configurazione del valore
ricercafo #d evidenzio wn valore complessive riferthile gl copitale economico o Toscang Energio 5pa
arrotondabile, a circa eurs 810 milloni, cui corrisponde un valore di euro 158,880 mila, pari al 20,6% del

copitale secigle” [quata di partecipazione, questa, arrotondata per difetto;

Considerata che il valore di perizia va rapportate al corretto conteggio determinato con arrotondamento
matematico delle azioni di proprietd del Comune di Firenze nella societd Toscana Energa

BAzioni Comune di Firenae 30.134.618

Totabe Azioni Toscana Energla 146,214 387

E che pertanto sulla base della perizia complessiva di € B10U000.000 1| valore del conferimento sara parl €
B10,000,000 x 20, 4099% = £ 165940, 190
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Toscana Emerpia | B10.000.000,00 20,6059 164.540.190,00

Preso atto che trovano applicazione le disposizioni del Codice Civile e, trattandosi di conferimento in natura
con specifica finalizzazione, l'aumento di capitale sard proposto mediante emissione di nuove azlonl con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 commi 4 e § c.c. e riserva di sottoscrizione unicamente a
favare del Comune di Firenze;

Considerato che per determinare Faumenta di capitale di ARa fservato al conferiments di Toscana Energia e
per determinare || sovrapprezeo delle azioni occorre prendere a riferimento il valore di equity di Alia Spa;

Vista |a relazione degll esperti relativa al progetto di fusione per Incorpoarazione di Aqua toscana spa Condiag
spa & Publiservizi spa in Alia Servizi Ambientali spa ai sensi dell'articolo 2501-sexies comma 4 codice civile
[ALLEGATD 7] &l presente provvedimenio a formarne parte mtegranie e sostanzlake;

Preso atto che nells relazione degli espert ex art. 2501-sexies emerge che il valore di equity atbribuito ad Alia
& pari @ € 285 milioni con un valore per azione pari a € 3,03, frutbo di arrotondamenti che si sono cosl

ceterminati;
[em)
Alia JR4. 00,932,598 S 000,000 30318184359 1., Q000000

Dato conto che con riferimento al conferimento di Toscana energia in Alla viene a rilieva || valore di equity di
Alia in euro 284.990.932,948 in ragione del guale per il conferimento di Toscana Energia viene stahilito un
sovrapprezzo di euro 111,877,463, con conseguente aumento di capitale sociale di Alia spa 8 servizio del
conferimento per nominali euro 55.062. 727 corrispondenti a numera 55062727 nuove azioni da assegnarsi
al Comune di Firenze conferente:
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Societa !

(em]

Alia 284 990,932, 98 Q4 D00 000 3,031816435% 1, 0000000
Toscana
Erergia 166 940,190 3134618 5.5398143756 18272249783

Aumamto di Valore
SONTappTEIIo :
capitale Conferimento TE
S5 062727 111877443 166,540,190

Ritenubo di conferire alla controfiata {ai sensi dell'art. 2359 cc.) Alia Ia partecipazione del Comune di Firenze in
Toscana Energia al valore di perizla par & € 166,940, 190 con il sovrapprezzo sopra descritto;

Ritenuto altresi di stabilire ehe Vsvertuabe diniego da parte del CdA di Toscana Energia (ai sensi dej commi 13
e seguenti dellart. 8 dello statubo) al gradimento connesso al conferimento rappresenti condizione
sospensiva dell'efficacla del conferimento;

Dato attoe che a sepulto del supertare confermenta, || Comune di Firenze deterrd 104.758.317 arlonl di Alla
spa, il cui capitale sociale sard pari a € 149.062.727

Azionisti Alia Quota # aziond Aumento di val, nomin. |Quota (%)
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 attuale ‘mﬁu‘inmm 4] conTE

Comune di

g 58,15 | 54.695.5% 55.062.727 109.758.317 :?3.632355-
Firénzm [

Date conto chae fra | soci di Toscana Energis, con una partecipazione di circa il 10,38%, Hpura anche
Publiservizi, societd che verrd incorporata in Alla e che pertanto con detta fusione tale partecipazione
canfluird in Mukbutility Toscana;

Preso atto che per Publiservizi, anche nel caso di Fusione, si potrebbe determinare l'ebbligo di awvviare la
procedura di prelarions prevista dallartoolo 8 dello statuto di Toscana Energla come sopra desoritt;

Richiamate le premesse del presente atte relle quali si descrive lloperazione nel suo complesso, comprensiva
anche del conferimento da parte del Comune di Pistoia della propria partecipazions In Publiacqua;

Vista la relaziens giurata di stima da parte dellesperto nominate dal Presidente del Tribumale al sensi
dell’articolo 2343 oo sul valore delle azioni di Publiacqua in conferimento da parte del Comune di Pistoia,
all=gata al presente provwedimento (ALLEGATO 9],

Ritenuto di approvare ['aumento del capitale sociale di Al riservato, a pagamento, scindibile, per massimi
Euro &0.000 000 altre sovrapprezzo, da liberare in natura ai sensi degli artt. 2440 e 2441 comma 4 c.c. e da
affrire in sottoserizione come segue:

= per massimi Eura 55.500.000, oltre sovrapprezzo, al "Comune di Firenz® a fronte del conferimento
della partecipazicne azionaria detenuta nella societa TOSCARA EMERGIA 525 con sede in Firenze,

plazza Enrico Mattein, 3;

= per massimi Euro 4.500.000, oltre sovrapprezzo, al "Comune di Pistola™ 3 fronte del conferimento
della partecipazione azionaria nella societa "PUBLIACOUA S PA" con sede in Firenze, via Villamagna n,
R0/, o, in ipotesi di impossibilit & tale conferimenta in natura, mediante conferimento da parte del
medesimo Comune di un importo equivalents in denaro.

Visto il progetto di fusione per incorporazione di Acgua Toscana, Consiag e Publiservizi im Alia e la relazione
degll amministrator] {trasmess con prot pec 305563 del 13/09/2022] allegati parte integrants al presente
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provvedimento (ALL 1,2.2a, 2be 3)

Considerato che la Fusione @ stata delineata come fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Pubfiservizi e
Consiag in Alla poiché guest'uldma, a differenza delle altre, & societd operativa ttolare di una concessione e di
rapporti contrattuali funzionali alla gestione del servizio & con questa modalita di fusione k2 si garantirebbe
una continuitd soppettiva sia ai fini della concessione che degh ulteriori rapporti di cul & opgi titolare,
preservando altresi b status di societd emittente di un prestite obbligagionario sul mercatl regalamentati
anche ai fini delle dispasizioni del TUSP ed in particolare del comma 5 deliart. 25;

Visti gli art, 2501 & seguent] del codice civile con riferimento alla "fusione™;

Evidenziato che l'organa amministrativo di ciascuna delle societd partecipant alla fusione:

« ha predisposto una relazione che illusktra e giustifica, sotto il profile giuridico ed economiceo, il progetto di
fusome & in parbicodare il rapporto di cambio delle azioni, indicando | criter di determinazione del rapporto di
cambio:

= ha inserito il propgetto di fusione in um processo di aggregazione societaria ed industriale che potenzialmente
riguarda tutto il terrtorio toscano ed & direlto a generare |e risorse per [evestimentt "storic” finalizzat
allinfrastrutturazione del territorio regionale in vista di benefici per lutenza in termini di contenimento delle
tariffe e di gualith ambisntale dei servizi, per i soc in termini di redditvita e per |a crescita e ko wiluppo del
territorio regionale in termini ricadute occupazionali,

Preso atte che negll allegati "0Za_Allegatel_Sintesi-progetto-M_def” & "02b_Allegato_1_Dossier di
valutazione del progetto Multiutility def" I'organo amministrativo delle societd partecipanti alla fusione ha
esplicitato le ragloni e fe flnalith che giusoficano la scelta aggregativa, anche sul plamo della comeenienza
economica e della sostenibilitd finanziaria, nonché le opportunitd di sviluppo dei servid pubblici locali che
saranno pestti, dando conmto della compatibilita della scelta con | principi di efficienza, di efficacia e di
economicita dell'azione amminkstrativa

filevato con riferimento alla Fusione che;

i, per effettc della Fusione, alia quale societd Incorporante assegnerd le proprie azioni ai soci delle
societd partecipant alla Fusione sulla base del rapport di cambie Indicali nel progetio di Fusione (il
“Progetio di Fusione”] allegato parte integrante alia presente deliberazione (ALL_1e 2);
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il. gl organi amministrativi delle societd partecipant alla Fusione |vedasi paragrafo 3 della lomo
Relazione) hanno utilizzato per la determinagione del rapporto di cambio la metodologia
dell’Unievered Discounted Free Cash Flow (DCF) guale metodo di walutazione, basato sull'analisi del
flussi di cassa operativi, scomtatl al 01012022, data di riferimento della valutarione. Per le Societa
Incarporande, in considerazione della loro natura di holding, & stata fatta una valutazione per somma
delle parti, ovvers condiderands separatamente be valutazion| can | metode del DCF per e principali
societd operative ed in particolare Acque S.p.A., Estra S.p.A, Publiacgua 5.p.A., e Toscana Energia
5.4 | flussi di classa operativi oggetto di valutazione sono quelll derivanti dalle profezioni conterwte
ned busingss plan delle singole societd, per omogeneita di analisi considerate nell’orizzonte 20223-2025.
In considerazions della specificith del business idrico con scadenza delle concessionl al 2031, per
Argue 504, & Publiscqua 5.p.A. @ stato analizzato anche Io scenano fino al 2031, 5i rammenta infine
che per Publizcqua il business plan sottende 'estensione della concessione dal 2024 al 2031,

fii. Secondo gli espert (vedasi Relazione ex art 2501 sexies ccl, I'utilizzo della metodologia DCF, scelta da
parte degl Amministratori guale metodologia principale per la valutazione delle Societd, & in finea con
la prassi e la tecnica professionale. || metodo DCF risulta di ampio utifizzo nella prassi valutativa
internazionake e rientra tra | metodi basat sui flussi di cassa prospettici. riconosciul dalla migliore
dottrina & dal principl di valutazione [V ILL3S; ILL36; 0L1.37) generalmente accettat, MNelle
Relationi degli Organi di Amministrazione wengono illustrate le caratteristiche teoriche della
mietodologia valutativa in oggetto norché, sinteticarmente, talune scelte effettuate pet |a sua concreta
applicazione;

iv. Al fine di determinare il rapporta di concambio & stato rapportato rispettivamente il valore econamico
per azione di Acgua Toscana, Publservizl & Conslag oon il valore econamico per azione di Alia:

alia 285, 000,.0300,00 | S D00.000 3,03 1
|
1 — | | . -
Acqua Toscana 178.000,000,00 150,000,000 1,19 039
|
Pubdlservizi | 1710000, a0, 00 4.114.314 Irng .2
|
S . S . i . _
Consiag o 200, CHON0, DA 0 143.581. 947 | 2,92 0,54
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1,054, 000, 000,00 393.698.283

Frazio per azlone Aogua Toscana S.poh. (euro 1,17
COMCAMBID = = 0,39

Preso per azione Alia Servin Ambientali 5.po8 |euro 3,03]

¥. sono stabl acguisifi | valori non arrotondati che determinano [l valore di eguity delle secistd interessate
e dei concambi con | numer al secondo decimale per Pequity value e al 10° decimale per | concambi:

Societa (em) Eqv #azionl €fax Concambio
alia 264 990932 98 744,000,000 J.031818435% 1, 0000000000
A

1FFP.F75.135.53( 150,000,000 1,18514675702 0, 3209028105
Toscana
Publiseryizi 170.4671.655 .29 6116316 2720432268246 o 2038238016
Canslag 419,670,569,29 | 143.581.967| 29228641873 0,7640630654

1.053,108.313,09 393.698.283

vi, il Comune di Firenze & socio, oltre che di Alia spa, della sola Acqua Toscana Spa ai cui soci verranno
assegnate m. 31132947 azioni ordinarie della Sacieta Incorporante, gid al netto delle azioni attribuibil|
a Consiag gquale secio di Acgua Toscana ¢ pertanto oggetto di anpulfamento nel contesto dells
Fusione; cio determina che a fronte delle §1.122.002 azioni di Acgua Toscana si avranno in cambio
23.893.190 azioni di Alia
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MonistpequaToscana | % | #adonl | @ adoniX Concambo

Comumne di Firenze 40,7 5% 61.122.002 23.893.190,22

vil. a seguito della fusione | Comune di Firenze awrd complessivamente 78588590 azonl di Alla spa

Comune di Firenze Post Fusione
|
Aliz G4 605 500
Concambio 8T 23893190
78,588,760
' L 5
val, nomin.
‘ Dettaglio azionlsti  Quota [%) # azlon '[:"
|
Comune di Flrenze 26,20% T8.58B.7BD 7VB.5BB.7BO

wiii.La Societd Incorporante, per effetto della Fusione, realizzerd un aumento del proprio capitale sociale
da Eure 9400000000 a Euro 299.905.519, com un auvmenta dl Euro 20590551900 tramite
emissione di n. 205.905.51% agoni da assegnarsi ai soci delle Sodetd Incorporande sulla base del
rapporto dl camble sopra indicate a2 seguito deflannullamentn delle azioni di Afla detenute da
Publiservizi e Consiag. In particolare;
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+  ai soci di Acgua Toscana verranno assegnabe n. 31.132.947 azioni della Societd Incorporante,
gid al netto delle azioni attribuikdli a Consiag e pertanto oggetto di annullamento;

= @i soci di Consiag verranno assegnate n, 138,422 072 azioni della Societd Incorporants;

+  al soci di Publiservizl verranng assegnate n, 58.293.495 azioni della Societd incorporante.

Alia 94,000,000
Concarmipio AT 1132 947
Concambio Publiseryizi 56.293.4%5

| Concambio Consiag 13B,422.072

Annullamento Azioni Publiservizi - 12,520,250
|

Annullamenta &zlon Cansiag =T AL 744

Capitale Sociale Post Fusione 299.905.51%

Capitale Saciall Alla Post Fuslone 299 905,519
| Capitale Sociale Alia Pre-Fusions 24.,000.000

Aumento di Capitale 205.905.519
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ix. | Progette di Fusione di atto in dettaglio di come, sul rapporti di cambia, s'innesting gl accordi
inbercarsi tra alouni soci di Afia in esecuzione del patto parasociale approvato da questo Consiglio con
defiberazione numero &5 del 19/12/2016 e stipulata Il 31 maggio 2017 cennesso alla fusione per
incorporazione di Publiambiente, ASM € CI5 in Quadrifoglio 5.p.A., ora Alia il "Patto Parasodiale del
2017") come indicato nella seconda tabella del paragrafo 4 del Progetto di Fusione & al paragrafo 5
della Relazione degli Amministratori al Progetto di Fusione ed il cui impatto si limita ad una
redistribuzione delie azioni di Alia spa fra | socl nella misura dello 0,5% del suo capltale sociale,

% In particolare, il Patto Parasociale del 2017 approvato con deliberazione CC 4572014 (Costituzione
gestore wnico del servizi integrati ambientall del'Ambito Territoriale Oitimmale Toscdna Centro
medionte fusione per incorporozione delle societd ASM SpA, Publiambiente Spa& e OS5 Srl in
Ohradrifoglio Spd" | prevede al suo articoio 10, decorso il termine tempaorale di dee = cingue anni,
limpegna alla verifica della correttezza dei dati contabili ublizzati per la fusione, e che eventuali
differenze rispetto ai velori patrimoniali utifizzat per la determinaziene del valon di fusions
cornportang lobbligo dl rdequillbrare k& guote arlionare fra | socl. Dette prévisiond sono state
oltemperate per la parte afferente al comma 2 dell'articolo 10 del patto {stima sul valore degll
immobili conferiti, da parte di un esperto esterna) nel cordo defl’assembdea del socl di Alia del
16/12/2021 come indirizzate anche nei documenti di programmazione 2021-2023 del Comune di
Firenze approvati con deliberazione CC &¢2021 e ©OC 42/2021, Per |a restante parte del riequilibrio.
previsia al comma 1 articolo 10 del patto e riferita 3 eventuali differenze riscontrate tra i valor
utifizzati in sede di fusione circa aloune poste patrimonizli specificamente individuate nellarticalo, la
socletd ha provveduto con lausilio di perito esterno (societd PriceWaterhowseCoopers) a definire 1a
revisione dei valori ¢ ha trasmesso le risultanze ai soci. Le risultanze sono acquisite agli atti del
Comune di Firenze (prot. pec 323275 del 27.09.2022). In attuadone del comma 10.3 del patto, il
Carmune di Firenze & gli altr soci di Alla sono quindi impepnati al rieguifibrio fra loro delle guote
detenute nella societd in ragione di tali determinaziond, quali aggiustamenti rispetts al concambi
determinati nell'ambito della fusione del 2017,

Dettaglio azionisti Alla Post Fusione Val. nomin.
i azlonl
sanfer] 1E Quata (%) (e
Comune di Firenme . 11% TE311.61F 78311612

xi. gli effett giuridici della Fusione decorreranno, ai sensi dell'art. 2504- bis, comma 2 del codice civile,
dalia data im cwi sard eseguita presso | competents Registro delle Imprese Fuftima defle Berion
previste dall’art, 2504, comma 3 del codice civile o dalla successiva data eventualmente indicata
nell'atto di fusione;
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wii. ai fini contabili e fiscali e per pli effett di cul all'am. 2501- ter, comma L del codice civile, le opsrazionl
dele societa partecipant alla Fusione saranno imputate al bilancio di Alia {in quanto societd rsultante
dalia Fusiome o anche detta Multiutility) a decorrere dalla data di efficacia della Fusione;

wiii,nel contests defla Fusione, ma con efficacia immediata e guindi anbicipata rispetto al completamento
deliz Fusione, verrd operata una modifica dell'oggetto sociale di Alia {in quanto societd risultante dalla
Fusione o anche dedta MultiUtility] come meghio indicata nel Progetto di Fusione, pertanto gh azonist
di Alia assenti o dissenzienti avranno |a facoltd di eserditare 1 recesso ai sensi dell'art. 2437, comma 1,
lett. a) del codice chile, sulla base dei valoei che saranno resl disponibill dal Consiglio di
Amministrazione di Alia nel rispetto dei termini di legge. Tale modifica dell'ogpetto sociale di Alia
comporta anche la facolta di esercizio del recesso da parte dei soci assenti o dissenzienti di Acqua
Toscana e Publiservizi, che diventeranno soci di Alia per effetto della Fusione in quanto le attiviti
sociall ulterbori nan sone ad oggl previste nellogegetto soclale, rspettivamente, di Acqua Toscana &
Pubdiservizi. Lo stesso diritto di recesso speftera anche ai sodi di Consiag ai sensi dell’art. 2437, comma
2, lett, a), In conseguenza defla proroga del termine della societd dal 31 dicembre 2050 al 31 dicembre
2100, come previsto dal nuovo statuto di Alia, 3 oui i soci di Consiag saranno vincodati per effetto della
Fusione:

wivi i conferiment a favore di Alia sopra descorith, della partecpazone del Comaune di Firenze in Toscana
Energia pari al 20,61% del capitale della stessa, nonché il conferimento del 3,%% di Publiacqua
detenuto dal Comune di Pistola, saranng realizzati anticipatamente rispetto alla fusione. LUeffetto di
tali conferiment resterd in ogni caso distinto rispetto agl effeit della fusione stessa,

. laumento di capitale a servizio ded conferimenti, per massiond Eurg &0.000.000 altre sovrapprezzn, da
liberare in natura ai sens degli artt, 2440 ¢ 2441 comma 4 ..o, sara tratato in modo autonomo
rispetio a guello a servizio della Fusione & non avra impatto sul rapporto di cambio definito tra le
Societd Partecipant alls Fusione, che resterd quello indicate nel progetto di fusione e nella relazione
degll esperti sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi deli'art. 2501-sexies del codice civile,
asseverata in data 18 lugho 2022, come pid diffusamente descritto nel prosieguo del presente atto.
{ALL 7). Di tale circostanza si dara aliresi atto nel verbale di assemblea delle societd partecipant alla
Fusione con cwi verrd approvato §l progetto di Fusione.

i Al finl della fusione Alia deliberera contestualmente un auments dl capitale per complessiv
Eurp 225.848.513,00 a servizio della fusicne, e su tale importo verra soddisfatio il rapporto di cambio
tra le partecipazioni delle societd partecipant alla fusione Indicato nel progetto di fusione (per effetta
dellannullamento delle azioni detenute da Consiag e Publiservizi in Alia per un contrevalore di Euro
19.942 954,00, l'aumento effettivo del capitale sard pari 2 Euro 205.905.519,00)
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Rilevato che

= |l conferimento della partecipazions di Toscana Energla deve essere previsto necessariamente
come prima ato dell'operazione Multutility e dewe ess=re effettuato precedenterente
all'stto di fusione per consentire che svwenga ad Alia in controllo del Comune di Firenze ex art.
2359 del oc;

*  che tuttavia l'organo amministrativa delle societd partecipantd alla fusions ha invece previsto
I'incorporazionez in Alia nella situazione societaria attuale (cd. Pre-fusione);

Wista la richiesta dell'AD di Alia alla socketa di Revisione Baker Tilly Revisa spa, (prot 30B513/20232) allegata
parte integrante del presente provvedimento [ALL 11} incaricata della Relarione ex art. 2501 sexies oc ¢ delle
perizie per | conferimenti ex art. 2343 cc, di atbestare, "con riferimento e ad integrazions delle attivitd peritall
. svolte nellambite dellaperamione di costituzione defla ed “suftiutility Tomsana™” .. "che ottest che il
valore del concombi stimati e § valori azionar attribuiti a closcun socio della rimveniente Multiutility Toscona
prescindong e non sono influenzoll dalla sequenzialitd delfe operazion! sociefarie poste In essere & che,
pertanto, non variano nel caso in cui il conferimento in Alia di partecipoazioni azionarie da porte del Comuni di
Fistoia {Publiacgua S.p.A 3,%%] e del Comune di Firenze (20,61 % Toscoma Energlo 5.p.A.] awengano
precedentemente all operasions di fusions.”

Preso atto della nota di risposta della societa di Revisione Baker Tilly (prot 309640/2022) allegato parte
integrante del presente provwedimento (ALLEGATO 12) che, sulla base dell’analisl svolta, conclude che ° Allg
luce del risultali ottenit 51 pud affermare che | valore dei concambi stimati e | valori azionari attribuiti a
cigscun socio della rinveniente Multiutility Toscana prescindono € non sone influenzati dalla sequenzialitd defle
operazioni reclizrate, Resto ferma, perd, lo necessitd o effettuare fe due operarioni precedentemente descritte
in sostanziale contestualits, cosi come prospettato dagli Advisors.”

Ritenuto rispondente all'interesse del Comune di Firenze |z costituzione di en‘ageregazions (Mulbiutility] can
la strubturazions societara descritta nel document] allegati ¢ dungue con il consolidamento della
partecipazione in T.E. da parte di guesta ulbma socista,

Preso atto che in merito all'operazione di concentrazione ex ark 18 legge n. 287/90, le operasiond di
conferimento e di fusione nel lor insieme sono soggette alla preventiva autorizzarione da parte dell?AGCHM,
come espressamente previsto nel progetto di fusione approvato in data 29 aprile 2022 e che la comunicazione
& richiesta prima della stipulatione dell'atte di fusione dungue solo successvaments alfapprovazione del
progetto di fusione da parte delle assemblee delle societd partecipanti.
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Richiamati | propri indirizzi espressi nellambite dei document di Programmazions 2021-2023 e 2022-2024
approvati con deliberaziont del Consiglie Comunale n. 808021, 42/2021 e £/2022, In parbicolara:

= con rferimento al processo per la realizzazione o una Multititility toscana che aggreghi [e
partecipazioni azionarie dei Comuni nelle aziendes che pestiscono servizi pubblici locali e di
interesse generale;

* con riferimento ad Acqua Toscana spa per |e trattative attualmente ancora in corso volte a
sciogliers la stuazione di stallo (2 1| dacquisto delle quote della parte privatal, generatasi sulla
base delle prerogative e delle condizioni regolator e del patto parasociale del 2007 in
Publiacqua, A tal proposito sl ricorda che a seguito della deliberazione di ARERA n
59/2021/Rfidr del 14 febbraio 2021 avente ad oggetio "Approvazione dello specifico schemao
regodatorio, recante e predisposizioni tarifforfe per ! periedo  2030-2023, proposio
dallAutoritd Idrica Toscaona per il gestore Publiocgua S.p.AY ¢ della defiberadione AIT n
272021, la scadenza dell'affidamento del servizio idrico integrato a Publiacgua & stata
prorogata al 31 dicembre 2024,

Ritenuto che l'apgregazione tra societd consente di defineare un disegno imprenditoriale di ampio respiro
destinato a produrre valore nel tempo per gh azionisti defle socletd partecipant! aila Fusione e per | territori d|
riferiments creando le condizioni per migliorare i servizi pubblici & di pubbfica utilith in genere, nonché le
attivitdh collaterali refative al soddisfacimento di bisogni e alle esigenze della collettivicd e per valorizzare il
presidio territoriale e la tutela occupasionale;

Ritenuto che 'aggregazione favorisce o sviluppo di sinergie con potenzialitd di mighoramento della quantita e
defla variets dei servizl offertl, con efficienze specifiche, tangibili e traslablli sul consumatore;

Rilevate che l'aggregazione pencrerd wvalore aggiunto grazie all'unicitd derivante dalle carafteristiche
territoriali dei soggetti coinvolti con una rdefinizione dell'oggetto sociale ampliato e ricalibrato sulle attivita
che leventuale nuove soggetio sard chiamato a svolgere, consentendo di meglko affrontare la concorrenza, e
ritenuto a tal proposito che:

i. nel settore della gestione dei fghuti: anche in linea con il *Piano daziene per Peconemia circolare”
awvizto dall'Unione Europs=a a partire dal 2015, s'intendono strotturare van processi, tramite filiers
industriali del recupers e del ricicka, tra cul, ad esemplo, la fillera del blogas, oltre a guella del
compost gid presente per produrre biccombustEbile, e in particolare:

a. i rifivti plastici, che dovranno rappresentare input di una fliera di materiali plastici laworath e semi-
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tavorati, destinata a produrre prodotti richiesti sul mercalo delle materie prime, con || grado di
purezza richiesto dagh operatori, cosi come

h. [a flkera della carta, su cui confluiranng i rifiut cellulosici:

¢. la tiliera del vetro, integrata tramite REVET, che vedra F'affiancamento, agli impianti gia oggi atbvi e
operanti, di impianti in grado di trasformare | residul defle attivita di riciclo In materiall valorzzati,
oggl ancora destinati prevalentemente alla termovalorizzazione o sllo smatbimenta in discarica.

il. Mel settore del gas e dell'engrgia: anche ¢ soprabtutto in considerazione dei problemi legati al
cambiamento climatico e alla conseguente necessita di rdurre le emissbonl dif gas climalteranti,
nesnché nell'ottica degli obiettivi prefissatl dal Green Deal approvato dall’Unione Europea, si intende
favarire e velocizzare la transizione energetica, ad esempio adeguando le infrastrutture all'idrogena
e pill In generale spingendo per un sempre maggiore utilizzo di energie rinnovabil],

ill. Nel settore ideico: alla luee della storico gap infrastratturale che caratterizza soprattutto | segment
di fognatura e depurazione, che mostrano liveli di servizio e di dotazione impiantistica
insoddisfacenti rispetto agll standard di servizio richiest dall'Unione Europes, @ nel segmenbo
dellapprowigionamento idrico e della grande adduzione, soprattutto a causa dei sempre crescenti
effetti dei camblament climaticl e delle pressionl antroplche sullfambients, sl intende reallzzare
investiment che passana Favorine:

a. Pincrementa della resilienza del sisterna kdrico agh effetti dei cambiamenti climatici, con opere di
carattere strategico per l'accumulo di risorse idriche & il loro trasferimento verso zone 3 scarsa
disponibilits;

b. il completamento degli interventi di fognatura e depurazione e 'estensions delle fognature con
trattament appropraati;

. I completaments del processo di distreftualizzazione e digitalizragons & di manuienzione
programmata di tubte le reti cittadine di distribuzione dell'acqua, cosi da ridurre le perdite in rete;

o la sostituzione massiva dei contatori presso gl utenti, adottando sistemi di smart metering per la

telelettura e in grado di garantire la massima informazions degll utent sullandamenta di consuml &
biellatte;
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e, Fawdo di un massicclo programma di rinnevo degli implant esistentt, con leblettive prioritario di
conseguire un consistents risparmio energetico e ridume Mimpronta di carbonio nellz produziona di
risorsa idrica e nells depurasione,

., Mel settore della transiziong digitalg: anche in virtd della Comumicazione COM [2021) 118
final® 2030 Digital Compass: the Ewropean way for the Digital Decade” del % marzo 2021, con cui la
Commissione europea ha definito strategie ¢ linee operative per la transizione digitale dell'Evropa
entro il 2030, s'intende procedere nella direzione di una reingsgnerizzazione dei processi, uno
wiluppa  tecrologico di mfrastrutfure e dei servizi digtall con l'utilizze  delle tecnologie
dell'informazione e della comunicaziona.

=

Dato atto che 'aggregazione

= ¢ coerente con |3 politica aggregativa sviluppata in Ialia, finalizzata a creare multutility di
dimensioni tali da garantire una gestione efficlente dei servizi pubblic attraverso la messa in
condivisione delle potenzialitd che § vari soggett possona esprimere se & aggregano e
superanc |2 logica dedle divisionl o settorialita;

* plsulta uno degll oblettivl che | legislatore = & prefisso nel rlordinare la materia delle
partecipazioni pubbliche come risulta, in particolare, dall'art. 18, comma 1, lekt. m) n. 3 della
Lepge F agosto 2005 no 124 che testualmente prevede per le societd partecipate daghl enm
local "l'incentivazione dei processi di oggregozione”;

Considerato che la Fusione & legata all'individuazione di un sopgetto con caratteristiche infungibili in guanto
fian costituisce un atto di mera disposizane diretto a trasferire |a tvolarith di una partecipazions aionara ma
un modelle organizzative che deve essere valutato in maniera autonoma, sulla base del suo effettivo
significabto economico all'interno di una prospettiva industriale di lungo periodo (ordinanza no 273405 del TAR
Lambardia - Serione di Brescia ¢ ordinanza n. 1610005 del Consigho di State, sezV);

Considerate che il TAR Lombardia - Sezione di Brescia con ordinanza n. 42002005, ha statuite che “la fusione
in guanto modello organizzative autonama non  softopasta alle regale dellevidenza pubblica ma saltarte ar
[imitd sulie concentrazion & sulle pratiche anticoncorrenziall *;

Dato atto che | conferiment del 20,51% di Toscana Energia, del 3,9% di Publiacqua, l'operazione di fusione a il
prima step del processo apgregative (aumento di capltale sociale fing a eurc 1,2 mifiardl) riguardana
esclusivaments soggett ¢ operatori pubblic e in guanto tali non sano soggett a scelie di evidenza pubblica;
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Ritenuta che la presente delibera, mlativamente all'Operazione di fusione in Multidtility, non comporta aboun
onere finanziario per 'Ente e che |1 risultato dell'operazions di aggregazions societaria ¢ destinato a produrre
effett futuri sulla partecipadione oggi detenuta dal Comune di Firenze in Alia & Acqua Toscana, in termini di
semplificazione e consolidamento delle stesse In un'unica partecipazione diretta nella MubtiJtity risultante
dalla Fusione;

Conglderata che:

= i vatorl di concambio indicati nel Progetio di Fussone sono stati individuati con il supporto di
corsulenti finanziari e industriali di primarioc standing (le., Mediobanca 5.pA., Intesa
Sanpaclo 5.p.A., Banca IMI S5.p.A., Boston Consulting Groupl, i cui report sono stati
debitarmente pret in considerazione dalle societa zi fini della valutazione della Fusione e
dell'Dperazione Multilhility nel suo complesso,

*  Lacongruita del rapport] di cambio é stata altresi confermata dalla relazione predisposta dalla
seletd di revisione Baker Tilly 5.p.A. e dal dottor Jacopo Conti, esperti nominati dal Tdbunale
di Firenze in data 24 maggia 2022, ai sensl dell'articodo 2501-sexies del codice civile, a fronte
d'Istanza congiunta presentata dalle Societa Partecipanti alla Fusione in data 4 maggio 2022, In
allegato 12 che costituisce parte integrante della documentazione a supporta della presente
defibera g successha dichiarazione pervenuta con protocollo pec del 18972022 numero
309840 (prot alia 43661

Considerato che I'Operazione MultiUtility nel suo complesso, come descritta nel Progetto di Fusione e nella
documentarione ad esso allegata, presenta vantaggl significativi per il Comune da un punto di vista tecnien,
economics ¢ industriale, come risulta dai documenti predisposti dal consulents finanziaria e industriale;

&, rsulta idonea a realizzare gli obiettivi di sviluppo di Alia, di Publiacgua e di Estra, con Peffetto di
rafforzare I"attivica di tali societd rispettivamente nel seffore della gestions integrata dei rifiut, del
servizio idrico integrate e nella distribuzione del gas naturale & contribuire a consclidare | progri gid
elevati livelli di specializzazione nei rispettivi settori di riferimenta, ridefinendone l'organizzarione
Con una maggiore attenzione alla gestione d servizi pubblici i primaria rilevanza per il territorio
comunale;

b. & funzionale alla condivislone di linee strategiche di crescita tali da procurare = attraverso |a
valorizzarione delle singole societa di settore, dei loro brand & del loro attuale presidia territoriale -
il mantenimento e consolidamento delle sinergle cormmerciali, industriali & operative esistenti tra le
attivicd swalte da Alia, Publiacgua e Estra nell'ambito, rispettvamente, della gestione integrata dei
rifiuli, del servizio idrico integrato e della distribuzione del gas naturale, con potenziafita di
miglicramenta in termind di;

i. gualith dei servizl il miglioramento deriva dall'ubilizzo di siskemi omogenei gestiti In via
consolidata da un'unica societd del gruppo;
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fif.

user experience; 'omogeneizzazione e semplificazione dell'esperienza complessiva del
consematore pud essere attuata tramite o sviluppo di app, procurando vantaggl sia per
Vutents finale [tramite una gestione automatizzata e la visibilita dei consumi dell'acqua in
tempo reale), sia per la gestione operativa della MuldUtlity {mediante funzionality di
micnitoraggio degli asset e di diagnostica, l'invio di allarmi in caso di problematiche o
superaments di soglie, 'imtegragione con | sistemi ERP e la costruzione di plani di
manutenzione dettagliat per gli operator sul campa);

identiti: lo swileppo dl un programma di fidelizzazicne e Pofferta di servizi ed eventi locali per
rafforzare la relazione con il territorio creerebbera una maggior soddisfazione dall’acquisto di
beni e servizl fornit dalla MultiUdlity & aumenterebbero il sense di eppartenenza dei client;

tariffe; | servizl o rete si configurano come monopoli natwrall, contesti nel quali la duplicazione
delle infrastrutture e ka competizione nel mercato non sarebberoin gradao di offrire vantaggi di
prezro. Un monopalio regolato, attraverso |'intervento di un regolatore indipendente che
emula gli efettd di un mercato competitivo, assicura preca efficient & qualitd Hpici di un
contesto competitivo di mercato. Al crescere ded numero degli utenti zerviit il costo medio per
servirli diminuisce e il costo marginale per servire un clients ulteriore rispette a quelli gia
seryiti 5| dimostra pid basso in maniera crescente rispetto alla numerosita totale dei clienti. In
gquesto contesto |3 determinazione del prezeo che pagana gli utentl & sottratta alla [iberta
dell'impresa ed & determinato e imposto ad essa da autorita pubbliche che, mediante analisi e
stirmall, impongono | prezze evitando che 'impresa regolata appeofittl defla situazione di
monopolio;

€. & funzionale a organizzare b partecipazioni pubbliche dei Comuni socl in modo efficiente, efficace

ed economico, cosi da garantire una mapgiore capacitd dei Comuni soci di weriticare la cormretta
gestione del servizio svolto dalle societd partecipate e in particolare (1 rispetto degli standaed di
servizio e delle condizioni di accessibilita, confinuita, non discrimindione, gualita e scurezza che ko
contraddistinguonn;

. risponde anche all'esigenza di curare al meglio linteresse complessive delle comunitd territoriali di

riferimento, famrendo & consclidando le sinergle esistenti tra | Comuni colmalt nell'Operazione
MultiUtility, al fine di offrire servizi corrispondent ad un elevata livello gualitativa e svalt secondo
mcdalith plid efficient per 'intero territonio da questi interessato, e di conseguenza per | cittadin
dei Comuni soci, in linea con il principlo costiturionale di solidaristd;

& [naerita inun procedsa di aggregazions societana ed industriale che potensialments riguarda tutto
il territoric toscano ed € diretto a penerare le risorse per investiment “storici® finalizzat
all'infrastrutturazione del territosio regionale in vista di benefici per lutenza in termini di
contenimento delle tariffe e di qualita ambientale dei servizl, per | socl in termind & reddithitd e per
la crescita e lo sviluppo de! territorio regionale in termini ricadute ocoupazionali,

Preso atta che, per effetta dell'nperazione di Conferimentos di Toscana Emergia, della Fusione & del riequilibrio
per il Patto Parasociabe 2017, il Comune di Firenze avra assegnate 133,374,337 azioni di Alia spa
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Alia Post Fusione e |

Riequillbrio 76311612

cnmalmntnTEl 55.062.727

133.374.33%

Dato atto che;

* e valutarioni di merito e opportunitd in ordine al progetio di aggregazions, alle forme di regolazions
della governance societaria, al processi deliberativi dell'Assemblea, alla composizione e al
fungonamento del Consiglio di Amministrazione, ai patti parasoclall con gfl altrl Entl Socl song frutta o
negoziazioni politiche & di competenza dell'organo di indirizzo polltico-amministrativo;

* la modalitd di valutazione delle societd ogpetto di fusione ¢ awenuta da parte dell'organo
amministrativo delle societa partecipanti alla fusione con la metodologla dell” Unlevered Disoourded
Free Cash Flow [DCF) quale metodo di valutarione, basato sull'analisi ded Nuss) di cassa eparatna Futuri,
scontati al 01/01/2022, data di riferimento della valutazione. Per le Societd Incorporande, in
considerazione defla loro natura di holding, é stata fatta wna valutazione per somma delle part,
owvvaro consideranda separatamente le valutazioni con il metodo dael DCF per le principali societ3
operative ed in particolare Acgue S.p A, Estra S.p.A., Publiacgua 5p.A,, & Toscana Energla S.pa., |l
metodo utilizzato & dottrinalmente corretto, ma comunaque lascia spario 3 un'elevata soggettivita
valutativa,

* nan @ stata fatta un'attivita di due diligence sul business plan dedle singole societd da cui sono stati
stirnati | Mlussi di classa operativi oggetto di valutazione,

*  Le principall ipotes] settostanti le profedon) economico-finanziarie potrebbero, anche in relazione alla
variabilitd dell'attuale scemario macroecomomico, non realizzarsi, con conseguenti impattl, amche
rilevanti, sui risultati defls valutazioni;
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= Le assunzionl sobtostanti | var business plan [ad es. inflazione, andamento tassi, WaCT regolator] ecc.)
potrebbers risultare diverse tra foro in guanto redatti singolarmente da clascuna socetd in quanto
nan & stata fatta una duee diligence per confermans &/o rmeders i singali business plan;

Preso atto che, per effetto dell'operazione di Fusione, il Comune di Firenze acquisicd indirettamente aloune
partecipazioni prima non possedute ¢ segnatamente {quote % detenute dalla Multublity): Acgue Spa (19,3%),
Pim soc. consortile rl servizi didaftici e scienofic per 'Universitd di Firenze{10,62%], Estra Spa (39 6%), Conslag
servizl comund el (22%), Blsenrio Amblente s (9.2%), Gestione Impianti Depurazions Acgua 5.0.A. (B%),
Politeama pratese Spa [0,125%), Water & Energy Right Foundation Onlus e Consorzio per la ricerca e la
dimastrazione sulle energie rinnovabili per un complessive assetto delle partecipazioni indirette detenute per
il tramite di Mulbiutility rappresentato dall'zllegato 6 Elenco delle partecipazioni indirette con organigramma
chart, come definite dall'drt. 2 comma 1 lettera gl, ciod o parteciparions in ung socield detenuba do
iin‘amministrazione pubblica per il tramite di societd o altri organismi soggetti @ controllo do parte delfa
medesima amministrazione pubblica, e che pertanto le sesse dovranng essere di valutaziene in ording al
manbenimento ed eventuale razionalizzazione ai sensi defl'art. 20 del Digs 175/ 2014;

Considerato che | costi e le spese inerentl |'Operazione MulttUslity sona state a carice delle societd
partecipanti alla Fusione;

Considerabo che il valore di Multiutility & stato ad opgi stimato in un valore complessive par ad una cifra
compresa ira Euro 980,000,000 (novecento ottanta mifioni/00] e Euro 1.100.000.000 (un millarde cento
miliard/00} dai consulenti nominati dalie societd partecipant alla Fusione, come da allegato {10 a) parte
imtegrante al presente provvedimento:

Dato atto che per maggiori dettagll sull'operazione, ed in particolare sulle ragioni che giustificann |3 scelta di
aggregaziong, nonche sulla sostenibilita economico-finanziaria e sulla coerenza con l'attuale guadro
normativo, sl rinvia agll allegati del progetto di Fusions, cosi come, per quanto rgearda |3 comvenbenza
dell'operazione, si rimanda nuovamente 3 documenti “Dossier di valutazione del progetto MulGublity"
(allegate 2b), con particolare riguardo alle pagine 13 e 14 che s riferiscono ai benefici di 72minfanmo
consegulbill per effetio della fusione con il perimetro disponibile da subito ed in un arco ternporale di 5 anni.
In tale ipotesi sono stimati 29 milioni di efficienze pure (eliminazioni di duplicazioni di costo in manutenzioni,
servizi informaticl, gestione di attivitd d| staff come le risorse umane e le attivith dl amministrazione) e al
documents "Sintesi del progetto Multiutility (allegato 2a ) dove sono state rappresentate |e razionalizzazioni
che potranne risultare da potenziali duplicazioni di attivitd tra s pestione dei rifiuti (Aliz) e 1| servizio idrico
[Publlacgua)l, che riguarderanng | seguenti tre aspetti:

*  Sinergie operative:
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= Oftimirzarione del personale su funzioni di staff

*  Oftimizzazione delle attivitd di gestione ret

= Complementaritd nel traamento di acqua & ritiut

= Razionalizzazione architettura e miglior efficienza e utilizzazione del sistemi

= Sinergie commercial

*  Ditimizzazione del "aost to serve”, awvero del costo unitario o gestions ded cliente

*  Riduzione dei costi di fatturazione grazie alla creazione di una bolletta unica

*  Wendita anche di energia elettrica, di gas ed acqua ai clienti

* Incremento degli investimeant

*  Facilitd di accesso al oedite per il finanziamento degli investimenti Fuburi

*  Crescits in Toscana attraverso un percorso, come pale aggregante, di una realtd frammentsta;
crescita nelle regioni limitrofe dove vi & assenza di una multiutility di riferimenta.

Ribadito, con riferimento alla compatibilita della scelta con 1 principi di efficacia ed economicita dell'arione
amministrativa, che I'Operazione MultiUtiity & plesamente compattbile con | princips che infarmano azione
amministrativa, come stabilig dalla normativa vigente, tenuto conto dei profili di razionalizzazione ed
afficienza che caratterizzano il Progetto di Fusione, con miglioramenti del livello di efficienza interna e di
qualith del servis offertl & della capacitd di controllo del Comune attraverso (anche in via indiretta) la
MultiLHiliby;

Dato conto della compatibilith del presente atto con la normativa del trattat] europed ai sensl dell’art. 5,
comma 2 del TUSE, come meglio di seguito precisato:

= i sensi dellarticolo 107, paragrafo § del TFUE, si definisce aiuto di Stato alle imprese qualsias! aluto
concesso da uno Stato membro, evvero mediante risorse statall, safto qualsiasi forma che, faverendo
talune imprese o talune produziond, falsa o minaccia di falsare la concorrenza, nella misura in cui
incide sugli scambi tra gli Stati membri, € incompatibile con il mercato imterno;
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= affinche Mintervento pubblico si configuri come aluto di Stato & necessario che;

= cia concesso dallo Stato o tramite risorse pubbliche;

*  favorisca una o pid imprese rispetto alle altre, ovwers venga concesso un vantaggio sekettiva,

= distorca di fatto o potenzialmente una sitvazione di concorrenza;

= inchda sugh scambi tra Stati membsi;

Rilevato che |'acguisizione della partecipazione da parte dei Comuni soc delle societd partecipant alla
Fusione nefla MultiUtdlity, non costituisce viglazicne della normativa im materia di aiuti di stato ake imprese
poiche | Comuni non versano nella nuova societd risorse Ananziane destinate ad abbattere || prezza di un
servizio di mercato, e che guindl non esiste, in assoluto, il presupposto affinché si configuri Uipotesi di
violazione della concorrenza prevista dal Trattato Internazionale;

Vista la bozza di patto parasociale, frutto di negoziazioni politiche che hanno coimaalto | Frappresentant degh
Enti, allegata al presente provvediments a formarne parte integrante e sostanziale (ALLEGATO 4);

Ritenuto necessario approvare, ai sensi dell’art. 9 comma 5 del Tusp, || patto parasociale che dovra essere
sottoscritto dai Comunl sod della MultiUtdity e, guindi, anche da parte del Comune di Firenze, al fine di
disciplimare un esercizio coordinato dei diritti amministrativi del socl delia Multiutifity e nella futura Holding
Tascana {di seguito anche HoldCo), sempre allo scopo di assicurare un miglior coordinamenta, unitarieta
d'indirizzo e pld efficients gestbone della stessa Multidtility, anche nell'ottice di una possibile guotazione in
borsa di guest'ultima societd come previsto nella documentazions pervenuta dagl amministratord;

Preso atto che il Patto Parasociale impegna I Soci Pubblici ... o costituire o HoldCo ¢ a conferire alls HoldCo,
in sede ol costituzione, e proprie azonl defla Socleta Post-Fusiome entro il termine di [due mesi] dallo
predisposizione defla perizia di valutazione defla Societd Post-Fusione” e disciplina il governo societarda della
HaldCo da costitulre con la bozza dl statuto soclale (lo “Statuto HoldCo®) allegato allo stesso pstio sub
Allegato B;

Ritenuto pertanto opportuno e necessario approvare il Patto Parasociale com |2 bozza di Statuto della futira
Halding Toscana |ALLEGATD B);
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Wisto lo schema di nuovo statuto di Alia spa (MultiUtility) che viene approvato in un'unica stesura ufile a
sostenere ognl fase del processo di ageregasione (fase del conferimento di Toscana Energia, Fase del
conferimento di Publiacqua, Fase del post fusione) (ALLEGATO 5);

Considerato che, con riferimento allo schema di statuto di cuf al precedente capoversd, va tenuta conto delle
seguentl circastania:

a. Lo schema di statuto & volto a sostenere ke diverse fasi del processa fin da cgsl previsto & futte
coessenziall per il perseguimento degli oblettivi strategia indicats;

b. In tutte le fasi ed 2 regime lo statuto deve garantire ai soci pubblici una adeguata rappresentanzs del
territor], come chiaramente riportabe nel progette; questa condizione & particolarments significativa
nella fase di avvio del progetto a partire dalla conclusione delia fusione iniziale e dungue fin dai primi
passi della MulbUtility;

c. Alia pre-fusione @ post-fusions & o rmane una societd sobtratta allapplicazions del TUSP [ai sensi del
comma 5 dell'art. 26 del TUSP]} fintanto che permangano le condizioni stabilite dalla morma; tale
caratteristica non esclude che la relativa parteciparione sla oggetio di ricognlzione @ di provvediment
di rasienalizzazione periodica ove, naturalmente, ricorrano | presuppost di cui all'art. 20, commi 1 e 2,
del TUSP & non esclude che e amministraziond socle siano ohbligate alla pestione della partecipazione
come previsto dal TUSP. Mells fase della quotazione in Borsa, Alia Spa post-fusione, ormai divenuta
Multiliality uscird completamente dal regime, gia opgl assal Emitato, di applicabifitd del Tusp per
effetto della norma di cul allart. 2, comma 1. kett, di quest'ultima.

Ritenute che le precedenti considerasioni permettono a guesto Consiglio Comunale di condividere
Iindicazione di progetto riguardo ai contenuti dello Statuto di MultUGlty Sp8 in termind di compasiziones
del'argano ammimistrabive,;

Date atto che al termine del processo aggregabivo riguardante i conferimenti, la Fusione e l'aumento di
capitale sociale di euro 1,2 miliardi, la societd Alia spa (MultiUtlity) s configurerd come socletd pluri-
partecipata a parteciparione interamente pubblica & in controllo pubblico;

Visti gli arlt. 2343 e s5 del codice civile in ordine ai conferimenti in natura nelle societd per azioni e, In
particolare, 'art. 2343-ter, comma 2, lettera b) del codice civile:
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Dato atto che in materia di societd a partecipazione pubblica deve darsi applicagione a guanto disposto dal
TUSP (DLES, 175/20148), = in particolare:

v Tart, 7, comma 1, in base al guale le amminlstrazionl pubbliche devomo deliberare
preventivamente circa la costituzione di una societd partecipsta e, nel casa di partecipazioni
camunall, stabllisce che tale defiberarione sla assunta dal consiglio comunale;

= fart. ¥, comma ¥, In base al guale anche le modifiche di clauscle dell'ogeetto sociale che
consentano un cambiaments significative dell'athivitad della sacietd {tra cul quelle che saranno
apportate nell’ambito della Fusione) nonché trasformazioni sodetarie (tra cui possono
annoverarsi anche he operagioni di fusione), devono essere adottate con le modallth di cul al
comma 1 del medesimo arficolo e seddisfare 'onere motivazionale di cui all'art. 5 TUSPP;

v |'art. 5, in basa al quale ke amministrazioni pubbliche devono motivare in merto al rispetto
dalle finalitd istituzionall di cud all'art. 4 TUSPR, evidenziando le ragiord & le fimalith che
giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilita
finanziaria nanché della compatibilith delta scelta can | principl di efficienza, di efficacia e di
economicita dell'azrione amministrativa;

v Part. &, comma 2, lett. A), in base al quale le amministrazioni pubbliche possono deteners,
amche |n via indiretta, quate nelle societd che producono servizi di interesse generale, inclusa
Ia realizzazione e gestione delle ret @ degli impiant funzionall per lo svolgimento dei servizi
medesimi;

* lart 4, comma 2, lett. D), in base al quale le amministrazioni pubbliche possono detenere,
amche n wia indiretta, quate nelle sacletd per lautoproduzione di b=ni o servizi strumentali
all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delie
condizionl stahilite dalle direttive europee in materia di contratt pubblici e della refativa
discipling nazionalke di recepimeanta;

v fart. 4, comma 5. In base al quale le societd di cul allart. 4, comma 2, lett. D) possono
costituire nuove societd o acquisire partecipazioni in societd solo se hanno come oggetio
soclale esclusive la gestione delle partecipazioni societarie di enti locali, sabvo il rispetto deghi
ohbiighi previst in materia di trasparenza del dati finanziar e di consalidamento del bilancio
degli enfi partecipanti;

* l'art. 5, comma 3, in base al quale I'atto deliberativo adottato dal consiglio comunale di
costituzione della socletd o di acquisizione della partecipazione diretta o indiretta dave essere
trasmessa alla Corte dei Conti, che delibera entro 60 giorni in merita alla conformitd defl‘atto
rispetto alle rilevanti disposiziond del TUSPE, & allAutorita garante della concorrenta e del
mercato, che pubd esercitare | poter] di cul all'articolo 21-bis della legge 10 ottobre 1990, n,
28T,
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= lart, 8, commad 1, in base a3l guale le amministrazioni pubbliche devomo delberare
preventivamente circa le operazionl che comporting ‘acguisto di partecipazioni in societa gia
esistenti e stabilisce che tale deliberazione sia assunta dzl consiglio comunale;

* [|art. ¥ comma 3. in base al guale "Per e partecipationl di ent locali | diritt del socio sono
esercitali dal sindaco” o sun delegato.

* lart ¥ comma 5, in base al quale la conclusione, la madificaznione e lo scioglimento di patt
parasociali sono deliberati al sensi dellart. 7, comma 1 del TUSP;

*  lart. 18, comma 1, in base al guale la quotazione di azioni o altri strumenti Hnanzdar In
mercati regolamentati da parte di societd controfate da una o pad amministraziond pubbliche
devono essers adottate ai sensi dell'art. 5, comma 1, TUSPP & secondo le maodalich di cul
allart. 7, comma L. [l relative atto deliberative dovrd preveders uno specifice programma
avente ad oggetto il mantenimento o la progressiva dismissione def controllo pubblico sulla
socieka quotatag

« lart. 18, comma 2, in base al quale la richiesta di ammissione alla guotazione deve essere
adottata secondo le modalita di cul all'articako 7, comma 1 TUSPF;

= l'art. 20, comma 1, in base al quale le amministrazioni pubbliche efettuanc annualmente, con
proprie provvedimento, unanalisi dellassetto complessivo delle societd in cul detengona
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendn, ave rlearrand | presuppasts di cui all'art. 20,
comma 2, TUSPP, un piana di riassetto per 1a loro razionalizzarione, fusione o soppressione,
anche mediante messa in figuidazione o cessione:

= lart. 20, comma 2, kett. g) in base al quale le operazioni di aggregazione tra societd che
esercitano servizi di interesse generale sono espressamente incentivale;

Dato atto che lo scherna del presente atto defiberativo & stato sottoposto a consultazione pubblica ai sensi dal
combinato disposto dell'art. &, comml 1e 2, aFL 7 comimi 2 & 7 & dell'art. B comma 1, del TUSPR nella formea di
pubblicazione all'albo pretorio comunale & con awviso sul sito istituzionale dell'Emte teso a sollecitare
contributi partecipativi o osservazioni da parte della cittadinanza; la deliberazione ed il progetto nel suo
complesso & stato illusirate alla cittadinanza nel corso dellBssemblea pubblica tenutasi il 5 ottobre 2022,

Ritenuto per tulto quanto sopra di aderire all'Cperazione MultiUtility nei termini di oui sopra;

Richiamato I'art. ZZ del TUSPP "Trosparenza” secondo cul "Le societd a confrolie pubblico assicurano i
massimo livelio di trasparenza sull'vso delle proprie risorse e sui risultati ottenuti, secondo le prevision] del
decreto leglsiothve 14 movzo 2013, n. 33"

Date atte che il presente provvedimento sard Inviato alla Corte del Conti, che delibera entro 40 giomni
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emettendo un parere in merito alla conformitd dell'atto rispetto alle rilevant disposizioni del TUSPP, &
allAutorith Garante della Concorrenza e del Mercato ai sensi e per gl effets deil‘art. 3 del TUSP;

Ritenuto altres] di dichiarare il presente provvediments immediatamente eseguibile onde consentire la
prosecuzione delliter (trasmissione alla Carte dei Conti, all'&%GCM, ecc...);

Il Eonsiglic Comunale di Firenze

Visti:

* hutto quanto sopra contenuto nelle premesse, prese d'atto, considerazioni che costituiscono parte
integrante della presente deliberazione;

= |'art. 42 del TUEL:

= lldigs175/16 & s mm il

= il decreto legisiativo 3 aprile 2004, m. 152;

«  Jlvipente stabule eodvunale;

= gl allegati da 1 a 13 e gli allegati allo schema di patto parasociale. Parte intbegrante & sostanziale del
presente atio;

= | parer positivi di regolarita tecnica ¢ contabile di ol all'arbicolo 49 del TUEL;

= il parere positiva dell'organa di revisione rilasciato il 12/10/2022 con Prot. 345377 del 1371042022 ai
sensd dellart.239, commal, lett. B), n.3) dal TUEL;

= i report di valutazione predisposti dai consulenti finanziari ¢ industriali di primarie stending delle
societd partecipant all'Operazione Multiutility, depositat agli atti di ufficio per la deficatezza &
riservatezza delle valutaziond;

= || parere dei professor Grassi e Perfetti (ALLEGATO)

# |l parere del Notaio (ALLEGATD)

Visto che in data 4 ottobre 2022 con delibera DG/2022/00454, che ha avuto parere di regolasiid tecnica,
contabile e dei Revisori dei Conti favorevale, la Giunta ha date indicazione al Consiglo Comunale di recepire
gl emendamenti che modificano la proposta di delibera n, DPC/ 202200055,

Wisto che in data 19.10.22, contestualmente alla seduta del Comsiglio Comunabe, la Giunta ha presentato
emendamenti alla proposta di delibera e ai suoi allegati | quali hanno ricevuto parere di regolarita tecnica,
contahiie & del Collegio dei Revisor dei Cantl cosi come in allegata;

Datas atte che sono skabt depositall n.32 emendamenti da parte del gruppo Sinistra Progetto Comune, che

hanno avuto pareri di regolaritd tecnica, contabile & del Callegio dei Revisori dei Conti ed esito come risulta
dallallegate "Tabella emendament consigheri® parte integrante de| presente provvedimento;
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DELIBERA

1. di richiarnare le premesse, prese d'atto, considerazioni, quali parti integranti & sostangiali del presente
dispositive e approvare il processo di aggregazione societaria ed industriale, cosl come descritto nella
parte narrativa, che potensdalmente riguarda tutto 1l territorio toscano ed @ diretto a generare e
fisorse per investimenti di rilevanza strategica finalizzati all'infrastrutturazione del territorio regionale
in vista di benefici per 'utensa in termini & contenimento delle tariffe e di qualita ambientale dei
servis, per i soci in termini di reddithita e per [a crescita e lo sviluppo del terrtorio regionale in
termini di ricadute occupazionall;

2. dl approvare lo schema di nuovo statuto di Ala Spa nel testo allegato al presente provwwedimento a
farmarne parte inbegrante e sostanziale (ALLEGATO 5} contenente le misure wtili a sostenere e fasi
successive del processo fase del conferimento i Toscana energia e di Publiacgua, fase della fusione);

3. di approvare ['aumento di capitale sociale di Alia S5pa riservato, 3 pagamento, scimdibile, per massimi
Ewrg S0.000.000 oltre sovrapprezzo, da liberare in natura al sensi degli arit, 2440 & 2441 comma 4 c.c,
meedlante conferimento in natwra a servizio del conferimento dells parbecipazione detenuta in Toscana
Energia Spa da parte del Comune di Firenze e di quella detenuta in Publiacqua Spa da parte dal
Comune di Pistoia, dando atto che eventuali modifiche necessarie con il presente atto deliberative
siano apportate dal notaio in sede di sbBpula;

4_ di approvare il conferimento in Alia Spa della partecipazione del Comune di Firenze In Toscana Energla
spa rappresentata da numero 300134618 asiond al valore nominale Euro 300134.818 e al valore di
stima di Euro 186,940,190, di cui euro 55.062.727 a capitale e euro 111 B77.443 a sovraporezzo:

g - EV #azioni €far. Concambio
Alia 24 0o 037 98 24, D00 00D 3.031818435% 1, 0000000000

Toscana

Energia 166,940,150 30.134.618 5.5398143754 1.827224%783
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Sovrapprezio

55062727 111877463 156,940,150

5, di dare atto che I'efficacka del conferiments delle arionl di Toscana Energia & subondinato al mancato
diniega (od. Clausola di gradimento] da parte del Consiglio di Amministrazione di Toscana Energia Spa,
2 sensl del comml 13 e seguentt dellarticolo & dello statuto di guesta societa.

&, di approvare la Fusione risultante dal Progetto di Fusione (allegati: 1.2,2 3.2 b e 3} dando atto che il
rapporto di cambio a servizio della fusione é il seguente;

Sociota (em) EqV #azioni €/az Concambio
Alia 284,900 937 94 o OO, 000 30318184359 1,00000:00000
Acqua

1772.775,135,53 | 150,000,000 1.1851475702 0,3909098105
Toscana
Publiserdz 170,471,455,29 6,116,314 270043726836 9.2034823B80156
Consiag 1% 670,589 29| 143.581 %47 2 9228541873 0, 96405630494

1.053.108.313.09 3%3.676.283

E che il Comune di Firenze avra complessivamente 78,538,590 aziond di Alla spa, cost determinate:
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% !._'.'..-I.'.l ] I
Alia >.695.2%0
Cancambio AT 23.893.1%0

78.588.780

|
| Val. nomin.
| Dettagho azionist Quota (%) # azionl i "
|

Comuree i Flrenze 26, 20%, JB SHE VRO FH.GRA.EO

7. di dare alio che, sul rapporti di cambio del Progetto di Fusione, s'innestano gli accordi intercorsi tra
alcuni soci di Alia in esecuzione del punta 10,1 del patto parasociale approvato da questo Consiglio
Comunale con deliberazione numera 65 del 197122006 e sipulato il 31 maggio 2017 conmesso alla
fusione per incorporazione di Publiamblente, ASM e CIS in Quadrifoglio S.p.A, ora Alia (il “Patto
Parasociale del 2017") e che si & reso necessario il riequilibrio delle guote azionarie tra tutti | socl di
Alia lpre-fusione & pre-conferimenti] con le risultanze di sepuito indicate per il Comune di Firenee:

Valore
Riequilibric azionisti
Alia Post Fusione  Quota pT:I; :::;:; # azlonl Post "";;:t"" .
Senza Eﬂ:ﬂl‘lﬂlm (%) (€) Riequilibrio Riequilibric |
(€)

Comume di Firenze  26,11% 7B, 388, 780 78.311.612 78.311.612 {277.168)

B. di prendere atto che per effetto del conferimento di Toscana Energia, della Fusione e del riequilibria, il
Comune di Firenze si vedra attribuite 133.374.339 azioni di Alia spa (cd MultiUelity);
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 Comune di Firenze- Post

' conferimento - Post Fusione - Past
Riequllibrio

# azioni

Alia Post Fusione

78.311.612
Rieguilibrio

Conferimento TE S5.082.TIT

133.374.339

9. di confermare & approvare che a sepuito della Fusione o statuto ultbimo dela Multiltility & i
medesimo di cul al punte 2 del presente dispositive, autorizzandoe if nataia in sede di mogito ad
apportare modifiche meramentes formali e non sostanziali che dovessero rendersi necessarie;

10.di dare atto che la gueta di parteciparions del Comune di Firenze ad esito del conferiment], della
Fusione e del rieguilibrio, sara pari a circa il 37,1% (Allegato 13 alla presente deliberazione) del
capitale della MultiUtility & quest'uftima, in esito al buon fine dei conferimenti di cuwi al punli che
precedone avied le partecipazion rappresentate nellALLEGATQ & fra le quall guella nelle sepuenti
societa operative di servizi pubblici locali:

- Publiacgua [idrico), con una partecipazione del 57, 4%;

= Toscana Energia (energia), con una partecipazions del 31,40%;

- Acque 5 p.A, lidrico], con una partecipazione del 19,3%;

11.dl recedere, per quanto occorrer possa, dal patto parasociale approvato con deliberazione CC . &5 del
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1971272016 e stipulate il 31 mageio 2017 connesso alla fusione per Incorporaticne di Publiambiente,
ASM e CI5 in Quadrifoglio S.p.A.. ora Alia (il "Patto Parasodiale del 2017"), dal momenta che lo stesso
€ superato dal nuove contesto societario e pud rtenersl interamente eseguito «d In ogni caso
conchuso;

12.di approvare il patto parasociale allegato gquale parte integrante al presents prowvvedimento
[ALLEGATO 4] da sottoscriverss tra i socl della MultUtility, contenente, tra be altre cose, |e statuizioni
riferite alla costituzione della societd Holding Toscana, ivi compreso lo schema di statuto, che dovra
essere costituita preliminarments ai successiv] aurmentt di capitale a servizie della quotazione in borsa,
non appena sara richiesta e predisposta la perizia di valutazione delle azioni della Mulbutility che
dovranna essere oggetta di conferimento:

13.di approvare un aumento di capitale sociale di Alia post-fusione [MultiUtility | aperto ad altri Enti
Locali toscani & marchiglanl, per un massimo di 1,2 millardi (non conslderando in tale imparto il
sovrapprezzal, in via scindibile da sobtoscrivere anche in pid tromches e da liberare con il conferimento
in natura di eventuali ulterior]l socletd, aziende o rami d'arienda operant nella gestione ded servizl
pubhlici locali seconda lo schema e b Bnee individuate nella decumentazione trasmessa a corredo del
progetto di fusione allegata al presente provvedimento (ALLEGATO 1);

14.di dare atte che l'organc amministrative della Socletd MuliUdlity devrd assicurare il costante
aggiemaments sullo sviluppe dell'aperazione e convocare apposite assemblee societarie per
informare preventivamente | soci pubblicl delle proposte di sottoscrizionl di capltale, delle proposte
dei conferimenti in natura che verranno apportati, dei criber di valutazione applicati e delle perizie di
stima presentate.

15.di approvare 1| quadra progetiuale condiviso dalle amministraziond colmisdte nell'operagione
rultiutility seconda be fines prospettate nel Progetto presentate, dando atto che il Comune di Firenize
si impegna ed & favorevole, ove necessario integrando con successive deliberazion degll organi
comunali:

a. All'apertura alla gquotazione in borsa delle azionl della MultiUtillty, come delineato. nel complesso
dell'"Operazione MulbUtility presentata dagli amministratori per if conseguimento dei vantaggl ed
efticienze delineate nei documeanti allegat, autorizzando I'sveio e lo svodgimento da parte della Societa
di tutte e attivith preliminarl necessarle @l fAnl della quetazlone medesima e necessarie alla
presentazione al Comune di Firenze della documentagione necessaria prevista dai commi 1 e 2 dell'art
1E del digs 175716, fermo restando | mantenimento di almeno || 51% del caplitale sociale ¢ dei dirits
di vote della Multivtifity in mano alla holding dei soci pubblic di cui ai precedenti paragrafi;

b. all'surmento del capitale sodale della Multutility, da definire successivamente alla costituzione della
Holding Toscana, & previa appasita deliberazione del Consigho Comunale, #ntro un valore massimao di
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Euro 2.300.000.000,00 (deemiliarditrecentomilioniAD0), comprensivo di sovrapprezzo in via scindibfle
anche in pld tranches, nell’arco 31 massimo 5 anni, 3 servizio della futura guotazione in borsa della
societd risultante dall'aggregazione degli ulberion Enti Locali che avranna sottoscritto H capltale sociale
dopo Pattuale fusione; il processo di quotazione dowrd essere defiberato ed eseguito nel rispetto del
presupposto che:

+ almena 1l 51% del capitale sociabe della MultUtlity rimarra in capo a Holding Toscana (Hobd .Co) (che al
tempd dovrd essere gia costituita);
= il Comune di Firenze rimanga il socio di maggioranza relativa;

= tutt gli aumenti di capitale a servizio di conferimentd in natura dovranno essere deliberati ed ewguit
nel rispetto di questi due presupposti precedenti;

*  per un eventuale e futurs ingresso di soci privabl, sia previsto un tetto del 5% alle partecipazioni di
tutti gli altr socl diversi dai soci pubblic;

= per un eventuale e future Ingresso di soci privall, sia previsto il voto maggiorato a favore dei soci che
detengano le proprie azioni per almeno 24 mesi, computando nel calcalo il perdodo antecedente alla
quotazione;

+  per un eventuale e future ingresso di secl privat, il collocamento del capitale a terzi, nell'ambito dellz
gquotazione, potrd raggiungere fino ad un massimo del 49% del capitale della Mubtiutlity, da declinarsi
imn base alla shuariane econcmico-patrimoniale al momento della guotazione e alla luce delle
condizieni di mercato al tempo esistenti.

¢ alla cosbibuzione - insieme al soci pubblicl della MultiUtity - di una societd per agioni avente il nuolo
di holding di partecipazioni {Hold.Co] attraverso il conferimento in natura delle azioni detenute dai
vart Comum partecipant nella BultilElity, La HoldCo dovwed detenare (in caso di apertura al mercato
del suo capitale) if 51% del capitale sociale o dei diritt di voto della Mulbiutility quotata impegnande [a
societd a costrulre percorsl e regolamentazione societaria tale da assicurare il mantenimento di detto
assatto, al fine di garantire alla parte pubblica presente nefla Hold Co coesione strategica e unitarietd
di intenti.

d, al riassetto organizzative della societd Multidtlity successivamente alla Fusione anche a mezzo di
societa operativa (OpCo) specificarmente desfinata ad accogliere il ramo d'azienda operativo relativa
alla gestione ded rifiut;

16.di dare atto che la socketd Multiutility dovré presentare [entro sei mesil un piano di revisione delle
partecipazoni acquisite con la fusione;

17.di richiedere che almeno ogni sei mest il Consiglio i Amministrazone della PMultdutility relazionl
Fassemblea sullo stato di avanzamento del percorso di aggregazione e sottoponga alla conozcenza del
secl, apni gualvalta & rends necedsano o opportuno, tutte le informaziont necessarie su owi | sodi
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passana evenbualmente essere chigmati a defiberare preventivamente (se necessario) sia in sede
assermbleare che attraversa i propri organi istituzionali;

18.di dare atto che, anche su indicarione del notaio, potranno essere apportate eventuali modifiche non
sostanziali alle statuto della MultiUGlity, necessarie per megho soddisfare e attuare le raglonl & gh
obiettivi di interesse pubblico sopra rappresentati nonché le modifiche richieste dalla necessita di
coordinamento con il presente provvedimento;

19.di dare atto che tutte le spese inerenti all'Cperazione Multltiity, altre che guelle accessarie, sono a
carico delle societd partecipanti alla Fusione e, per l'effetto di guest'ultima, della Mulbiutility;

20.di dare atto che o schema del presente atto deliberativo @ state sottoposto a consuliazione pubblica
4l sensi del combinato disposto dell'art, 5, commi 1 e 2, art. 7 commi 2 ¢ 7 e dell'art. B comma 1, del
TUSPR, nefla forma di pubblicazione all'albo pretoric comunale e con avviso sul sito isttuzionake
dell’Ente teso a sollecitare contributi partecipativi © osservazioni da parte dells cittadinanza; la
deliberazione ed il progetto nel fuo complesso & stako illustrato alla cittadinanza nel corsa
dellAzsemblea pubblica teputasi il 5 ottobre 2023,

21.di dare atio che brattandosi di un'eperasione di concentrazione ex art. 16 legge n. 287790, |e
operagioni di conferimento del 20,61% di Toscana Energla, del 3,%% di Publiacqgua e di fusione nel loro
compiesso sono soggetie alla preventiva autorizzazions da parte dell’AGCM, come espressamente
previsto el progette di fusione approvato in data 2% aprile 2022 e che [a comunicazione & richiesta
prima della stipulazione dellatto di fusione;

22.di inviare ai sensi dell®art. 5, comma 3 del TUSPE, §| presente atto alla sezione regionale di Controllo
della Corte dei Conti che ai senti di legge defibera, entro il termine di sessanta glomi dal ricevimento,
in ordine alla conformita dell'atto a quanto disposto dal commi 1 e 2 dell'articolo 5 del Digs 17516
nonché dagli articoli 4, 7 ¢ 8, con particolare riguardo alla sostenibilita finanziaria e alla compatibilita
della scelta con i principd di efficienza, di efficacia e di economiciti dell'azione amministrativa. Qualora
fa Corte non si prosunel enbro || termine di edl al prima perada, I"3mministrazione pueo procedere alla
costituzione della societa o all’acquisto della partecipazione oggetto di comunicazione;

23.diinviare ai sensi dellart. 5, comma 3 del TUSP il presente atto allhutoritd Garante della Concorrenia
e del Mercato che pud esercitare | poter] di cui all'articola 21-bis defla legge 10 ottobre 1990, n. 237,

22.di dare mandato al Servizio Finansario di definire le proposte necessarie per le modifiche agli

Pap. 42 o 47 DPGAICES D00 - A2 00ss



strumenti di programmiazione fimanziaria e di bilancio dell’Ente:

25.di pubblicare || presente atto sufla serione "Amministrazione Trasparente” del Comune di Firenze ai
senst del 0. Lgs. 3372013,

PARERE DM REGOLARITA TECHICA
: Tt"! l_ﬁ_prlmg._- parere -:I_r' _re:;:_rlarhé‘l tecnica favarevale ai sensi dellart 4% c.1 del TUE.L
Data 29/0%/ 2023 I! Dirigente ¢ Direttore
Lantoro Salvators

PARERE Dd REGOLARITA CONTABILE

| 51 esprime parere di regolarith contablle favarevole ai sensi dell'art. 4% £.1 del T.ULE.L.

Data 295093022 1l Dirigente # Direttore
Cassandrinl Francesca

Posta im votazione [a propasta si hanno | seguenti rsultat accartati & proclamati dal Presidente della seduta
assistibo dagh scrutator sopra Indicatf;

Faworevaoli 24: Luca Milanf, Micola armentana, Denata Bianchi, Ubalde Bocel, Patrizia Bananni,
Francesca Call, Leonardo Calistrd, Emanuele Cocollini, Enrico Conii, Angelo
O &mbrisi, Mimma Dardano, Stefano O Puccio, Barbara Felleca, Massimo Fratin,
Fabio Giorgetti, alessandra Innocenti, antonio Monbelaticl, Daric Mardefla, Franco
Mutini, Renzo Pampaloni, Francesco Pastorell, Lebizia Perinl, Massimiliano Piccioli,
Mirco Bufilli, Luca Santarelli, Laura Sparavigna,

Conbrari 6: Federico Bussolin, Roberto De Blesl, Lorenzo Masl, Michela Monaco, Antonelia
Maoro Bundu, Dmitrlj Palagi,

Astanuti Z: lacopo Cellal, Alessandro Emanuele Draghi,

Mon volant o

essendo present 24 consiglier
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LA PROPOSTA E APPROVATA

Il Presidente del Consiglic Comunale propone al Consiglio di rendere immediatamente eseguibile, ai sensi e
per gl effett di legge. il presente provwedimento. Posta in votazione [a proposta di immediata esegulbllith s
hanno i seguenti risultati accertati @ proclamat] dal Presidente assistita dagll scrutatori sotto indicat:

Priesiede il Presidente del Consiglio Comunale Luca MILANI
Assiste il Segretario Generale Gluseppe ASCIOMNE
Fungono da scrutator § signosi Donata BIAMCHI |, Alessandra INMOCENTI , Dmitri) PALAGI

Al momento della votazione per la immediata esepuibilita risultano present i consiglieri:

Luca MILANI Angelo D'AMBRIS Antonio MONTELATICI

Micola ARMEMTAMND Mg DR DAND Antanella MORD BUMDLU

| Danata BLANCH| |Roberio DE BLASI Franco NUTIMI

\Ubaldo BOCC) {Stefano D PUCCIO Dmitrl] PALAGIH

EFEL?izia BOMAMNI Aleseandra Emanizle DRAGHI Reriza PARAPALOMI

'Federicn BUSSOLIMN Barbara FELLECA Francesco PASTORELLI [
‘Francesca CALI |Massimo FRATINI Letizia PERIMI

|Leanardo CALISTRI |Fabio GIORGETTI Massimiliano PICCIOLI |
{Jacopo CELLAJ :.ﬂ-hmandra IMMOCEMTI Mirco RUFILLI |
Emanuele COCOLLIMI |Lorenzo MAS| Lusca SAMTARELLI I
Enrico COMTI th:hEIa MOMACO Laura SPARMIGR A |

Risulta presente il Sindaco Darlo NARDELLA

Risultano altres] assenti | consiglieri: _ _
Andrea ASCIUTI hetario FRAZZAMELL Luca TANI

Favarevoll 28 Luca Milani, Micola Armentano, Donata Bianchi, Ubaldo Boccd, Patrizia Bonanni,
Framncesca Cali, Leonardo Calistri, Emanuele Cocollini, Enrico Conf, Angelo
O Arnbrisi, Bimma Dardano, Stefamo 0f Puccio, Barbara Felleca, Massimo Frating,
Fable Giorgetti, Alessandra Inmocentl, Antonio Mantelatics, Dario Mardella, Franco
Mutini, Renzo Pampaloni, Francesco Pastorelli, Letizia Perini, Massimiliano Ficciofi,
Mirco Rufilli, Luca Santarelli, Laura Sparavigna,

Contrard 2: Federica Bussolin, Michela Monaca,
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Astenut 2: Jacopo Cellai, Alessandro Emanuele Draghi,

Mon votanti 4; Roberto De Blasi, Lorenzo Masi, Antonella Maoro Bundu, Dmitrij Palagi,

essendo presenti 34 consiglier
L IMBAEDIATA ESEGLUIBILITA E APPROVATA

Sulla deliberazione sono stati acquisiti | sepuenti pareri:

Commissione Consiliare 2
Data Invio Data Scadenza ' Data Parere Testo Parere
/112022 111050022 Favorevole
Commissione Consiliare &
Data Invio Data Scadenza Data Parere Testo Parere
O 1152022 111041022 Favorevals

‘commissione Consiliare Cantrolle Enti partecipati

Drata Invio Data Seadenza Data Parere ‘Testo Parere
031072022 185102022 13710/2022 Favorevols
Cons. Quartiere/Coll. Revisori Data Invio Data Scadenza Data Parere  Testo Parere
Collegio dei Revisor . 3005 2022 . 15710,2022 . 1210/2022
ALLEGATI INTEGRAMTI
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103 _Situagiani patrimeniall secheta fuslone zip - dodoedSebebbad0bBt334cd 1oe 19da HP0G5a2 5774 1540d 10T LN 7T 2990205

EM_FiTm_Firram-:Iam_i-:n:i_pLMhlh:l ermendato BREV. pdf -
[ eT1E242HG054adca525acd b 167 3703872 1077 padalbe 2bod 799 5420 Jaa 2087

105 = Stalube ALEA post fusione torme ermendato| 1)pdf -
aflaesB43 FeWal M 1755 ceelSchbbal 1 DaFFSlebERec e d e dieracatsla

06 _ Orgarigramma chart muitiusility, pdf - che254288dan0de 50bebT8b oo Sa50adebe T4 Bcila0R248 1d 17 28db02 5 3121

07 _Relazione di congruitd del concambl,pdf - d4cnad Staed 10fbdabeb4088 103102 Pe 2252000 ece 1 T Sd 1602 1efabb 34708

0B _Parizia_di_stima_Toscana_Erergis, pdf - FAHDREAI 3124040873006 Sc 1251067 Fa01 1940072 FadB 3440 P ed e deBha 1

0%_Perizia_di_stima_Pubkscqua-1 pdf - 0282e5h1ef07d31 15377 4385045308 Xaec 0 S dbe Sd3dd e TS e 14a Xbdedd e 20

10 Analisi partecipaseni_valore economico.pdl - 16f6d 38037 6850640B7e1FScafBea9s 1d1 b Y38 3% 7 0aSha ®Bc a0 260 10045 |

11.noda AEa ricksests - ChGdecd bate PHEaacdd 5cB1 77412830 T Sab 8792 1F35dHeaaadd4bidah 22358

12 Comfort lelier Alia - bb01?1F2aB31b543bdack1Ba Sddd dd 552 TR0 171 Fededd P i Thaaasca s todfdd

120926 _parere_Profosson - aZadif2cdsdehiad }ivS2acatn 3sbade e TP b35 T o9 bdd 7a28 1ca 07BE 320307

Axh9a8__ Al A al Patto Parasocizle. pdf - Sa80R5£7F9hbBfAcbaraha e ddhatadTrdid 5 1deadad Bad 1138897 1 FeabeSBE

JFTEO% del 29,922 Motaio parare « eaadbSote s 79050 Ph4 598 5bof0cS TF2h56 16007 e 1 3086 262 faBe LT T5 3 1 dd b

345377 _PARERE REVISOR| su dekbera 2022-55.pdfoFm -
1953007546 0had 3 es b RE 2afidl 5 JecadbDb 7558 168 TeBl st dde £ 101 AT
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Emendaments_1_proposta_di_defiberazione_55-3072.pdf p?m.p7m -
FeA75d 58 138 1cAnsShealficheba i 4f04 Sofatebd 2 L ed Fea05 e D8ed 2250 70 11k

Emendarments_2_patto_parasaciabe. pdf g Tmop?im -
1eledd 7 rd Db 7BAdISScFI 9150867 4600022 d S fdePde S dec Pmadodos] T9RR0T

Emendamento_3_statuto_ Aka_spa_post_fusicneodfp®m,pim -
31554802 TEI04 0TI ] Jdpfiba TR ST S0P 3 b0ciba 1 bA3cc320e2d 13ba 7 7a s

Parere Santore.dods - 04758 1b2A0a 10458 6400508 bead 503 0d 32654570 Ibe 16 34e 5 3ad 484d d a2 5

Parere of regolaritd Tecnlcas su proposts DCC 55_2023 come emendata - 20-10_signed(2).pdf -
bhE20d4b0daTdabd P0al2BS WA 2 Scecta I030 2 Saac L ATOBS 4567 65 PaSFac iy

TABELLA EMENDAMENTE COMEMGLIERL pdf - Oa220aal] e 24caf iBds 55357084974 7310430 daf0f 97 SdidSdfelda® 106

IL SEGRETARIO GEMERALE IL PRESIDEMTE

Giugsppae Ascliane Luca Milami

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull'originake del presente atto ai sensi defl'art. 24 del D.Lgs.
7/3/2005, n. 82 e s.m.i. (CAD). Il presente documento & conservato in originale negli archivi informaticl del
Comune di Firenze, ai sensl dell’art, 22 del O Lgs. B2/2005
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COMUNE DI FIRENZE
Direzione Segreteria Generale e Affari Istituzionali

Si certifica che Matto n. 2022/C/00049 (lipo alto: DELIBERAZIONI) & avenls per oggetio:

Daolibera quadre di approvaziona dell'operazions MuliUtility. Approvazione nuovo stabulo in Alia
Servizi Ambientall zpa. Conferimenio di Tescana Energla spa in Alia Servizl Amilent Spa.
Approvaziona auments di capitale di Alia Servizi Ambiental spa meervato, ispetiivemenie, al
Comune di Firenze per il conferimento di Toscana Energia spa e al Comune di Pistoia per il
conferimente di Publiacqusa spa. Approvazione Fusione per incorporazione di Conslag 3.p.A., Acqua
Togcana 5.pb. ¢ Publisarvizi 5.p. A in Alia Servizi Ambisntali 5.p. A, Approvazione patio parasociale
tra soci pubblici. Approvazione aumento di capitale.

& stato pubblcato alAlbo Pretono on line del Comune di Frenze dal 2001002022 al 044 12022,

Frenze, 091172022

Il Responsabile
Stafania Piaracci
[zofic=crifin dgilalmente ai sansi della narmativa vigenia)



ALLEGATO
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ARGOMENTO 1.2
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SFIRENZE

ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE DEL 191042022

Ordine del CGiormno M, 202201021

ARGOMENTO N 720

Oggetto: Multiutility:avviso pubblico,consigli comunali, accessi agli aiti ¢ tutela del lavoro -
collegato alla Proposta di Delibera 53-2022 Muloi Unility

L'adunanza del Consiglic ha luogo nell'anno duemilaventidue il giorno diciannove del mese di
ottobre alle ore 0921 nella Sala de' Dugento in Palazzo Vecchio, convocata dal Presidente del
Consiglio con Posservanza di witle le formalith prescritie dalla normativa vigente, m |

convocazione, in seduta pubblica ordinana.

Presiede 1l Presidente del Consiglio Comunale Luca Milani

Assiste Il Segretanio Generale Gul:-:ﬂ]:lpe Ascione

Fungono da scrutaton i signor Alessandra Innocenti, Francesca Cali, Dmitrj Palagi

Al momento della votazione risultano presenti | consiglien:

Luca MILANI Massimo FRATINI
Micola ARMENTAMO Fabic GIORGETTI
Parrizia BONARNMNI] Mlessndra INNOCENT

Francesca CALL

Fraveo MUTINI

Lewsnards CALISTRI Dmitng PALAGI

Faeopo CELLAT Femen PAMPALDNI
Emunuele COCOLLINI Framcewo PASTORELLID
Enrico CONTI Lt PERIM]

Mirmima DARDAND HI.H"-IIHIH‘.’.I.“B PH:'I:H'!LI
Raherte THE BLASI Mirco RLUFTLLI

| Slefano I PUCCIC

Luca SANTARELLI

| Alessandro Emanucle DRAGHI

Laura SPARAY TGN A

| Barhirs FELLECA

o

risultano altres] assenti i Consiglieri:

Antrex ASCIUTL

Michela MOMNACT

Donats BLANCH]

Antonio MONTELATICI

halde HOHCCT

Aopdome| la MORC BLINDIL

Federico BUSSOLIN

Manno RAZEZANELL]

Angele PAMBRIST Lucn TANI
Larenen MAS
risulta altresi dssente il Sindaco Dario NARDELLA
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IL CONSIGLIO COMUNALE

VISTA la proposia di deliberazione per il Consigho DPC/2022D0055 del 29092022 avente ad oggetio:
Defibera guadra of approvazione dell ‘operazione MultiUriliny, Approvazione meove statwta in Alia Servizi
Ambientali spa. Confertmente di Toscana Energia spa in Alia Servizi Amlienti Spa. Approvazions aumento
di capitale df Alia Servizi Ambientali spa rixervato, rispettivamente, of Comupne i Firenze per il
conferimente di Toscana Energia spa e al Comme di Pistoia per i conferimento di Publiacqua spa.
Approvezione Fusione per incorporazione df Consiag Sp.A., Acgua Toscana S.pA. e Publisernizi SpA. in
Alta Servizi Ambientali SpA. Approvazione awmentl of capiale viservari ad aliri seggetti pubblic.
Approvazions parto parasociale tra seci pubblict. Indinizz per o Costhuzione di wna holding pubblica
pluripartecipata per la gestione delle partecipazioni socletarie tn MuliiUtility ("Holding Tescana”).
Indivizzi per il conferimento del ramo operative of Alia in wa secield i miova costiiezione, Indirizzi per fa
guetuzione b borse di Multiwiliny

VISTA la deliberazione di Giunta DG202200456, avente per oggetto Emendamento a proposta o
deliberazione per il Consiglio numere 5572022,

ASCOLTATA la presentazione della succitaty proposta di deliberazione per 1l Consiglio DPCR202IINNOS5S,
durante la seduta del 19 onebre 2022;

VISTA la consultarione pubblica per creazione della multivtility woscana, avviata il 30 settembre 2022 o
conclusast il 15 ottobre 2032

PRESC ATTO delie proposte e delle osservazioni pervenute in relazione alle succitate deliberazioni;

CONSIDERATA la rilevanza dell’ operazione multiutility e I'aricolazione dei passaggs ancora non definiti;
IMPEGNA L'AMMINISTRAZIONE COMUNALE

Ad aprire una nuova acquisizione di proposte e osservazioni della cittadinanza per la creazione della

multiutility toscana, in relazione ai prossimi passaggi deliberativi previsti per il Comune di Firenze rispetto

al progeto multiotility, per come descritto nella proposta DPC/2022M0055, richiamals in narrivi;

A fornire, entro inizio dicembre 2022, a1 gruppi consilian, un quadre preciso e un’ipotesi di calendanio in
merito al prossimi passeggl previst in Consiglio comunale allinterno del progetto mudtiutility:

A esplicitare ¢ riconoscere nei seccessivi passaggl del progetto quelli che sono 1 dintti e 1 doven delle
consigliere & dei consiglieri comunali, in matenia di accesso agh atti e di funzioni di controllo;

S1 IMPEGNA

A deliberare entrn la fine dell*anno un atto di indirzzo, per fomire alla costituenda societih indicazion
¢oerenti con |e osservazioni arrivate per conto della Camera del Lavoro di Firenze e dare seguito alle siesse.
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Posto in votazione atio si hanno i seguenti risultali accentati ¢ proclamati dal Presidente del
Consighio Comunale assistito dagh scrutatort sopra indicati:

favorevoli 23: Luca Milani, Nicola Armemana, Patrizig Bonanni, Francesca
Cali, Leonardo Calistn, Emanuele Cocellini, Enrico Conti,
Mimma Dardano, Boberto De Blasi, Stefano Di Puccio,
Barbara Felleca, Massimo Fratini, Fabio  Giorzetti,
Alessandra Innocenti, Franco Nutini, Dmitrij Palam, Renzo
Pampaloni. Francesco Pastorelli, Letizia Perini, Massimiliano
Piccioli, Mirco Rufilli, Luca Santarelli, Laura Sparavigna

contrar 0
astenuii Z: Jacopo Cellai, Alessandro Emanuele Draghi,
non votanti 0;

essendo presenti 25 consiglien

ESITO: Approvata
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SETRENZE

|
L
i

MLEGATD

RCOMENTO wq—h

ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIC COMUNALE DEL 19T 2022

Crretine del Giormo N, 202207020

ARGOMENTO N 720

Oggetto: Rispetio del parere dei Revisori dei Conti - collegato alla Proposta di Delibera 55-2022

BdultiLtilicy

L'adunanza del Consiglio ha luogo nelfanno deemilsventidue il giomo diciannove del mese di
ottobre alle ore 09:21 nella Sala de’ Dugento in Palazzo Vecchio, convocata dal Presidente del
Consiglio con 'osservanza di wie le formalith prescritie dalla normativa vigente, in |
convocazione, in seduta pubblica ordinaria.

Presiede La Vice Presidente del Consiglio Comunale Barbara Felleca

Azsisie | Segretario Generale Giuseppe Ascione

Fungono da scrutatori i signori Alessandra Innocenti, Francesca Call, Dmitrij Palagi

Al momento della votazione risultano present | consigliers:

Lousea MILANI Massimo FRATINI
Micola ARMENTAND Fabio GIORGETTI
Puirizin BOMANMI Adcszsandra INNOCENTI

Francesea CAL]

Franco NUTTMNI

Lizanardn CALIETRI Dimiirij PALAGI

Jacops CELLAT Benzo PAMPALONI
Emanuele COCOLLTMI | Francesco PASTORELLI
Enrico CONTI | Lutizia PERINI

Mimmn DARDAMN

Massimiliany PICCIOLI

Roherto DE BLASI | Blireo RUFILLI
Slefano DI PUCCIC) |Luea SANTARELLL
Alessandro Emoanuebe TR AGH] ! Laura SPARAVIGNA

Borbarm FELLECH

risultano aliresi assenti i Consiglieri:

| Andrea ASCIUTI | Michela M[’JN:’:._I:'._D
Diomain BIAMCHI | Anoram Mﬂh]___‘l"&]_..ﬁ;ﬂﬂl
Ubaldo BOKCCT | Antonella L'IﬁRE.I_EUN [l
Federico BUSSOLIN | Mario RAZZANELLI
[Angelo FAMBRISI " Luca TAN
Lorcrnzo MASE |
risulta altresi assente il Sindaco Dario NARDELLA
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[L CONSIGLIO COMUNALE
COMSIDERATO il valore politico dell’ operazione di aggrezazione;

CONSIDERATO che 1l parere del collegio dei Revisori dei conti @ molto anicolalo ¢ definisce
scrupolosamente | passagei dell’intera operaione di costituzions della multiotility:

CONSIDERATO che il collegio ha espresso parere favorevole all adozione della proposta di dehberazions,
ai sensi dell'art. 239, comma 1, lew. B) n. 3 del DLgs 267200 e che ha espresso aliresi una
raccomandazioneg;

IMPEGNA IL SINDACO E LA GIUNTA

A seguire il percorso ammimstrative indicato dal Collegio dei revisor nspettando lu previsione di integrare
con successive deliberazioni degli organi comunali le operazioni di:

* guotazione in borsa di MuliUitility come da commi | e 2 dell®am. 18 del dlgs, 17516 (TLUSP)L

» aumento di capitale per massimi ewro 2 300000000 {deemiliarditrecentomi lioni/00),

* COSOMEZEONE = inseme ar soci pubblict defla MuloUthity — di ona socketa per azioni avente il reolo &
holding di partecipazioni (Holding Toscanal,

» riassedto organizzativo della societh MultUtility successivamente alla Fusione a mezzo della costituzione,
per scorporo, Ji uaa societh operativa (OpCo) specihicaments destinata ad accopliere il ramo d azienda
operativo relativo alla gestione dei nfiuti,

A presentare al Consighio comupale 11 plano che la Multiualivy doved predisporre (entro sei mesi) sulla
revisione delle partecipazioni acquisite con la fusione.

Posto in volazione |"atto s1 hanno 1 seguenti risultati accertati e proclamati dalla Yice Presidente del
Consiglio Comunale assistita dagl scrutaton sopra indicati:

favorevoli Fir Luca Milani, Micola Armentano, Patrizisa Bonanni, Francesca
Cali, Leonardo Calistri, Jacopo Cella, Emanuele Cocollini,
Ennco Conti, Mimma Dardano, Stefano Di Puccio, Barbara
Felleca, Massimo Fratini, Fabio Giorgerti, Alessandra
Innocenti, Franco Mutini, Renzo Pampaloni, Francesco
Pastorelli, Letizia Perini, Massimiliano Piccioli, Mirco
Rufilli, Luca Santarelli, Laura Sparavigna

contrar 0
astenuti 11 Dmitrij Palagi,
non votantt o Roberto De Blasi, Alessandro Emanuele Draghi.

essendo presenti 25 consiglien
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ESITO: Approvata
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Ordine del giorno collegato alla “Delibera quadro di approvazione dell’ operazione
MultiUtility, .. STRUTTURA AUTONOMA

a ONSIGLIC COMUNALE
GUTpy B Rt PUa IS8 m::wufguca-—'.ﬁfﬁ'f;.rﬂ A
IL CONSIGLIO COMUNALE i T fE ot

Richiamata la delibera n. 55/2022 approvata in seduta odierna dal Censiglio
Comunale denominata “Delibera quadro di  approvazione dell’operazione
MultiUtility..." per la formazione di un’holding dei servizi pubblici in materia di gas,
acqua e rifiuti;

Condivisi gli obbiettivi di fondo dell’'operazione di integrazione delle aziende e
I"ambizione di dar vita ad una Multiutility dei servizi della Toscana ed in particolare
per;

- aumentare gli investimenti;

- ridurre le tariffe a carico degli utenti;

- perseguire con maggiore efficacia la sostenibilita ambientale e sociale;

- rafforzare ¢ garantire il ruolo dei Comuni nella governance di servizi pubblici di
importanza strategica come quelli oggetto del progetto di MultiUtility:

Ritenuto che il successo e gli obbiettivi di tale operazione richiedano un costante ¢
collaborativo confronto con i lavoratori e le organizzazioni sindacali per valorizzare e
gualificare le risorse umane che saranno coinvolte nei vari processi di integrazione
aziendali;

Rilevato che la proposta di deliberazione sul progetto di MulnUtility & stata
pubblicamente discussa in un’assemblea tenutasi il 5 ottobre e sottoposta per 15 gg.
alla presentazione di osservazioni da parte di cittadini o altri soggetti collettivi;

Preso atto del Documento della CGIL presentato in fase di osservazioni al Progetto e
der vari contributi emersi in questi mesi in ambito sindacale;

INVITA IL SINDACO E LA GIUNTA
- ad adoperarsi per garantire livelli ¢ qualita occupazionali dei lavorator; coinvolti;

- favorire la wvalorizzazione delle risorse umane mediante |a formazions, la
qualificazione e valorizzazione dei lavoratori, il massima rispetto per la sicurezza sul
lavoro;

- definire un quadro di relazioni sindacali per garantire un confronto costruttivo e
costante sullo sviluppo dell’operazione, tenuto conto del Documento della CGIL
presentato in fase di osservazioni al Progetto e dei vari contributi emersi in questi
mesi in ambito sindacale.
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamata la delibera n. 55/2022 approvata in seduta odierna dal Consiglio
Comunale denominata “Delibera quadro di  approvazione dell’operazione
MultiUnlity...” per la formazione di un’holding dei servizi pubblici in materia di gas,

acqua e rifiuti;

Condivist gli obbiettivi di fondo dell’operazione di integrazione delle aziende e
I"'ambizione di dar vita ad una Multiutility dei servizi della Toscana ed in particolare
per;

- aumentare gli investimenti;

- ridurre le tariffe a carico degli utenti;

- perseguire con maggiore efficacia la sostenibilita ambientale e sociale:

- rafforzare e garantire il ruclo dei Comuni nella governance di servizi pubblici di
importanza strategica come quelli oggetto del progetto di MultiUtility;

Ritenuto che il successo e gli obbiettivi di tale operazione richiedano un costante e
collaborativo confronto con i lavoratori e le organizzazioni sindacali per valorizzare e
gualificare le risorse umane che saranno coinvolte nei vari processi di integrazione
aziendali;

Rilevato che la  proposta di deliberazione sul progetto di MultiUtility & stata
pubblicamente discussa in un'assemblea tenutasi il 5 ottobre e sottoposta per 15 ge,
alla presentazione di osservazioni da parte di cittadini o aliri soggetti collettivi;

Preso atto del Documento della CGIL presentato in fase di osservazioni al Progetto e
dei van contributi emersi in questi mesi in ambito sindacale:

Ve

INVITA IL SINDACO E LA GIUNTA

oy

o
- ad adoperarsi per garantire livelli e qualitd occupazionali dei lavoratori coinvalti; §

- favorite la valorizzazione delle risorse umane mediante la formazione, la
qualificazione e valorizzazione dei lavoratori, i) massimo rispetto per la sicurezza sul
lavoro;

- definire un quadro di relazioni sindacali per garantire un confronto costruttiva e

costante sullo sviluppo dell’operazione, tenuto conto detBeeumente—dela-CGIL.
-presentato-t-fasedi-osservazioni-al-Progetio-e dei vari contribuli emersi in questi
mesi in ambito sindacale,
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ARGOMENTO ... 120,

SEIRENZE

ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE DEL 191042022

Ordine del Giorno N, 2022001031

ARGOMENTO N 720

Oggetto: A sostegno del lavoro - collegato alla Proposta di Delibera 55-2022 Multi Utility

L'adunanza del Consiglico ha luogo nell'anno duemilaventidue 1l giomo diciannove del mese di
ottobre alle ore 0%:2] nella Sala de' Dugento in Palazzo Vecchio, convocala dal Presidente del
Consiglio con 'osservanza di e le formalith prescritte dalla normativa  vigente, in [

convocazione, in seduta pubblica ordinaria.

Presiede La Vice Presidente del Consiglio Comunale Barbara Felleca

Assiste 11 Segretario Generale Giuseppe Ascione

Fungono da serutaton i signori Alessundra Innocenti, Francesea Cali, Dmitrij Palagi

Al momento della volazione nsultano presenti 1 consiglicn:

Lig MILANI Massimo FRRLATIMI

MWicoly ARMENT AN Fabio GIORGETTI

Patrizin BONANNI Alessandro INNOCENTI

Framcescn CALL Franco MUTIMI |
Leonundo CALISTRI Dinitng PALAGI '
Jacopo CELLAIL Remzo PAMPALDMI

Emanucic COCOLLINI Framceseo PASTORELLI

Enrico CONTI Letizin PERINI

Mimma DR DA N Massimilinno PHOCTOLL

Roberio DE BLAS] Mirco RUFILLE

Stefann DI PLICCIO Luca SANTARELLI

Aleszandro Emanuele DEAGH] Loura SPARAVIGHNA

Barburn FELLEC A

risultano altresi assenti | Consiglier:

Andrea ASCIUTI

Michela MONAC

Donats BIANCHI Antonioe MONTELATICI i
Ubaldo BOCCI Antonctla MORO BUNDL !

Federeo BUSSOLIN

Marin EAZZANELLI

Angelo ' AMEBRISI

Lsca TARI

| Loreneo MASI]

— SE—— ]

nisulia altresi assente
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IL CONSIGLIO COMUNALE

RICHIAMATA In delibera n, 55/2022 approvata in seduta odiema dal Consiglio Comunale denominata
“Delibern quadro di approvazione dell* operazione MultiUtility..,” per la formazione di un'holding dei servizi
pubblici in materia di gas, soqua e rifuti;

CONDIVISI gh obbiettivi di fondo dell’operazione di integrazione delle aziende ¢ |"ambizione di dar vita ad
una Multutiliny dei servizi della Toscana ed in particolare per

- aumentare gli investimenti;

- riduree le tariffe a carico degl utenti;

- perseguire con maggiore efficacia la sostenibilith ambientale e sociale;

- rafforzare & garantire i1 ruolo dei Comuni nella governance di servizi pubblici di importanza strategica
come quelli oggetto del progetto di MultiUtility,

RITENUTO che il successo e gli obbiewivi di tale operazione richiedanc un cosiante ¢ collaborativo
confronto con 1 lavorator e le orgenizzazioni sindacali per valorizzare e qualificare le risorse umane che
saranno coinvolie mel van processi di megrazions aziendali;

RILEVATO che la proposta di deliberazione sul progemto di MultiUtility & stata pubblicamente discussa in
un’assemhblea tenurasi il 3 oncbre & sonoposta per 15 geo alla presentazione di osservazioni da parte di

cittadint o alin soggetti collettivi;

PRESO ATTO del Documento della CGIL presentato i fase di osservazioni al Progetto e dei vari contribiti
emersi in guesti mesi in ambito sindacale;

IMPEGNA IL SINDACO E LAGIUNTA
- il adoperarsi per garantire hivelli e gqualita occupazionali dei lavoraton coinvolti;

- favorire la valonzzazione delle risorse nmane mediante la formazione, la qualificazione e valorizzazione
dei lavoratori. il massimo rspeiio per la sicurezzn sul lavaro:

- definire un quidro di relarzion sindacali per garantive un confronto costruttivo e costante sullo sviluppo
dell’operazione, tenuto conto dei varl contribull emersi in questt mesi i ambito sindacale,

Fosto in votazione ['atto 51 hanno i seguenti fsultati accertati e proclamati dalla Vice Presidente del
Consiglio Comunale assistita dagli scrutatori sopra indicati:

favorevoh 22:  Luca Milani, Nicola Armentano, Patrizia Bonanni, Francesca
Cali, Leonardo Calistri, Jacopo Cellai, Enrico Conti, Mimma
Dardano, Stefana i Puccio, Alessandro Emanuele Draghi,
Barbara Felleca, Massimo Fratini, Fabio Giorgetti,
Alessandra Innocenti, Franco Nutini, Renzo Pampaloni,
Francesco Pastorelli, Letizia Perini, Massimiliano Piccioli,
Mirco Rufilli, Luca Santarelh, Laura Sparavigna
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ORI 1: Emanuele Cocolling,
astenuti 0;

nan volant 7 Robero De Blasi, Dmitrij Palag,

essendo presenti 23 consiglieri

ESITO: Approvala emendata
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Gruppo Congilsare Fratelli d'Ttalia

Tipo atto: ordine del giorno
Oggetto: termaovalorizzatore
Proponente: Jacopo Cellai

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta di delibera 2022/003535

Considerato che una delle principali ragioni adotte dai proponenti I'operazione
multivrility é la riduzione del costo dei servizi ivi ricompeest a carico dei cittading con
I'abiettivo della diminuzione delle bollette a loro carico

Rilevato che nell’ambito dei rifiuti il costo elevato e recentemente persino accresciuito
del servizio di pestione integrata di cui ogg ¢ concessionana Alia servizi ambientaly
<. p.a. nell”ambito territoriale ottimale Toscana centro che melude Firenze non poira
avere aleuna diminuzione in assenza di impianti di termovalonzenzione dei rifluti,
che tra I"altro produrrebbero energia eletirica e termica, la cul programmazione &
demandata alle scelte di governo remonale

Ricordate le dichiarazoni del Sindaco di Firenze dello scorso maggio circa il suo
impegno per la realizzazione del termovalorizeatore e il suo rammarico per I assenza
di un impianto di questo tipo nell’area fiorenting visto aumentare dei costi del
servizio ad esso correlato

Invita 1l Consiglio Regionale della Toscana
A modilicare il piano regionale dei rifiut inserendo la previsione di impiants di

termovalorizzazione sul lerritorio

Jacopo Cellal ach i
Alessandro Draghi ;

Gruppo Fratelli d’ltalia )& 4,:.
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Tipo atto: ordine del giorno p )
Oggetto] termovalorizzatore | ldfan L Tya GereEAd 30
Proponente: Tacopo Cellai /Ljﬂ

[L.CONSIGLIO COMUNALE |~ 357
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Vista la proposta di delibera 2022/00555

Considerato che una delle principali ragioni adotte dai proponenti I'operazione
multiutility & la riduzione del costo dei servizi ivi ricompresi a carico det cittadini con
I"obiettivo della diminuzione delle bollette a loro carico

Rilevato che nell’ambito dei rifiuti il costo elevato e recentemente persino accresciuio
del servizio di gestione mtegrata dicui ogg & concessionaria Alia servizi ambientali
5.p.a. nell’ambito territoriale ottimale Toscana centro che include Firenze non potra
avere alcuna diminuzione in assenza di impanti di tecmovalorizzazione der rifiuty,
che tra I'altro produrrebbero energia elettrica e termica, la cui programmazione &
demandata alle scelte di governo regionale

Ricordate le dichiarazioni del Sindaco di Firenze dello scorso maggio circa il suo
impegno per la realizzazione del termovalorizzatore e il sue rammarico per I'assenza
di un impianto di questo tipo nell’area fiorentina visto "aumentare dei costi del
servizio ad esso correlato

Invita 1l Consiglio Regionale della Toscana

A modificare il piano regionale dei rifiuts inserendo la previsione di impants di
termovalorizzazione E}ll Lerritorio

|! r"-'lill-:lhé_lll,v.l'lﬁ.l 1'1:“ L -—;'Im..i.r_]_ G;-'E’L“'E,_.:KM;‘ T‘!: 'u"'l,l ;
Jacopo Cellai et 1 e s S
Alessandro Draglu .

Gruppo Fratelli d'Ttalia ,}5%
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Vista la proposta di delibera 202200555

IPRrasisnye W f

i'.'1|' L | Lo LV s, e :{4{--’:?#1'* lIFI

Considerato che una delle prmeipali ragmm adotte dai prnpnnenn 'operazione
multiutility & la riduzione del costo dei servizi ivi ricompresi a carico dei cittadini con
|"obettivo della diminuzione delle bollette a loro carico

Eilevato che nell’ambito det rifiuti il costo elevato e recentemente persino accrescitio
del servizio di gestione mtegrata dicul oggl ¢ concessionaria Abha servizi ambientah
g.p.a. nell’ambito territoriale ottimale Toscana centro che include Firenze non potra
avere alcuna diminuzione in assenza di impiant di termovalonzzazione der nfiut,
che tra |'altro produrrebbero eénergia elettrica e termica, la cul programmazione e

demandata alle scelte di governo regionale

Ricordate le dichiarazioni del Sindaco di Firenze dello scorso maggio cirea il suo
impegno per la realizzazione del termovalorizzatore ¢ 1l suo rammarico per I'assenza

di un impianto di questo tipo nell’area fiorentina visto |"aumentare dei costi del
servizio ad esso correlato

lnvita il Consiglio Regionale della Toscana
A moditicare i1l plano regionale dei rifiuts inserendo la previsione di impianti di

termovalorizzazionekkul lerritorio

Tacopo Cellat S o e
Alessandro Draghi v

Gruppo Fratelli d’Italia 'A/}“
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“FIRENZE
ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE DEL 197102022

Ordine del Giorne N, 2022001031 ARGOMENTO N 720

Oggetto: Termovalorizzatore di ultima generazione - collegato alla Proposta di Delibera 55-2022
MuluUtiliy

L'adunanza del Consiglio ha luogo nell'anne duemilaventidue il giomo diciannove del mese di
ottobre alle ore 09:21 nella Sala de' Dugento in Palazzo Vecchio, convecata dal Presidente del
Consigho con 'osservanza di tutte le formalita preseritte dalla normativa vigente, m |
convocazione, in seduta pubblica ordinana.

Presiede 1l Presidente del Consiglio Comunale Luca Milani
Assiste Il Segretario Generale Giuseppe Ascione

Fungono di serutator i signon Alessandra Innocenti, Francesca Call, Dmitrij Palagi

Al momento della votazione risultano presenti i consiglier:

Louscan MILAMN] Alessandra [MNCCENTI

Micode ARMENT AN | orenen MAST

Andrea ASCILTI | Michela MONACCH

Fatria BOMANNI [ Anamie MONTELATIC

Frincesca CALL Fraonces NUTINI

Lecmardo CALISTRI Biniiri] PALAGE

lugopn CELLAT Reneo PAMPALONI

Emanucle COCCHLLIMNI Francesco PASTORELLI

Ennco COMTI Letizsa PERINI

bMimma DARDAMNO Massimiliano PUCOCTIOL]

RBoberio [DE BLAS] wf:'_!lrlt:r RUFILLE

Saelunc DI PUCCID Luca SANTARELLI

Abessamdro Emanuele DRAGHI Laura SPARAVIGNA

risultano altres] assenti i Consiglieri:

Dinata RIAMNCHI Massinao FR FRATINI

Uhalcs BOCCT Fahi ﬂit‘]R-EiETTl

Federicn BLUSSOLIN Antonella M MORO BLUNDL
| Angelo DPAMBEIS] ﬂJtll_?-_E'.E.?A"iELI-

Rartara FELLEC & uca Ta]

nsulia altresi nssenie il Sindaco Dario NARDELLA

Fagina | di 3 Chidane dbed Gibomon® -20X2E4E3



Proponenti; Cellai, Draghi, Cocollini
IL CONSIGLIO COMUNALE
Vista |z proposta di delibera n. 202200055;

Considerato che una delle principali ragioni addotte dai proponenti |'operazione multintility & ka riduzione
del costo det servizi ivi ricompresi a canice dei cittading con I obisttive della diminuzione delle bollette a loro
CATHCL,

Rilevato che nell'ambito dei rifiuti i costo elevato ¢ recentemente persino accresciuto del servizio di
mestione integrata di cui vgel & concessionaria Alia serviza ambientah .p.a. nell’ambito termitonale ottimale
Toscana centro che inclede Firenze non potrd avere alcuna diminuzione i assenza di impianti
iermovalorizeazione  dei rifivt, che tra "altro  produrmebbero  energia  elelirica e termica, la cui
programmazione & demandata alle scele di governo regionale

Ricordate le dichiarazioni del Sindaco di Firenze dello scorso maggio circa il suo impegno per la
reahizzazione del rermovalorizzatere e il suo rammarico per |'assenza di un impianto di questo tipo nell’area
fiorentina, visto I'aumentare dei cost del servizio ad esso correlato;

INVITA IL CONSIGLIO REGIONALE DELLA TOSCANA

A modificare il piano regionale dei rifiuti inserendo la previsione di impianti di termovalonzeazione di
ulima generazions sul werritono.

Posto in votazione 1"atto si hanno 1 seguenti risultati accertati e proclamati dal Presidente del
Consighio Comunale assistito dagli scrutatori sopra indicati:

favorevoli i Andrea  Asciuti, Jacopo Cellai, Emanuele Cocollini,
Alessandro Emanucle Draghi, Michela Monaco, Antonio
Montelatici

contrar 20 Luca Milani, Nicola Armentano, Patrizia Bonanni, Francesca

Call, Leonardo Calistri, Enrico Conti, Mimma Dardano,

Roberto De Blasi, Stefano Di Puccio, Alessandra Innocenti,

Lorenzo Masi, Franco Nuotini, Dmitrij Palagi, Renzo

Pampaleni, Francesco Pastorells, Letizia Perin, Massimiliano

Piccioli, Mirco Rufilli, Luca Santarelli, Laura Sparavigna,
astenuti i

non votanii [}

esscndo presenti 26 consiglien
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ESITO; Respinta emendata
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Ordine del glomo Gruppo cons. proponente: SINISTRA PROGETTO COMLINE
M. -2

Consigliere proponante: DMITRI) PALAGI
Consiglieri cofirmatari: ANTONELLA BUNDU
O4eTmo | PARTECIPA2Io NE  CofP M1,

Caollegato a: proposta di deliberazione per il Consiglio DPC/2022/00055 del 29/09/2022 avente ad oEEetto;
Delibera quadro di approvazione dell'operazicne MultlUtility. Approvazione nuowvo statuto in Alia Servizi
Ambientali spa. Conferimento di Toscana Energia spa in Alia Servizi Ambienti Spa, Approvazione aumento di
capitale di Alia Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscana Energia spa e al Comune di Pistola per il conferimento di Publiacqua spa. Approvazione Fusione
per incorporazione di Consiag S.p.A., Acqua Toscana 5.p.4. e Publiservizi 5.p.A. in Alia Servizi Ambientali
=p-A. Approvazione aumenti di capitale riservati ad altri soggetti pubblici. Approvazione patto parasociale
tra socl pubblici. Indirizzi per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per la gestione delle
partecipazioni societarie in MultiUtility |"Helding Toscana®). Indirizzi per il conferimanto del ramo operativo
di Alia in una socleta di nuova costituzione. Indirizzi per Iz quotazione in borsa di Multiutility.

IL COMSIGLIC COMUMALE
Ascoltata la comunicazione della Giunta;

Considerato guanto:

= 3lla Premesse delia Deliberazione e all'allegata documentazione alla stessa;

= alle relazioni illustrative ascoltate nelle sedute delle Commissioni consiliari competenti;

= In particelare, al considerata di cui alla pagina 24, owwera "[...] che:
= ivalori di concambio indicati nel Progetto di Fusione sono stati individuati con 1! supparta di
consulenti finanziarl e Industriali di primario standing [Le,, Mediobanca 5.p.A., Intesa Sanpacko
pA., Banca IMI 5.p.A., Boston Consulting Group), i cui report sana stati debitamente presi in
considerazione dalle societd ai fini della valutazione della Fusione e dell'Operazione MultiUtility
nel suo complesso,
* la congruita dei rapporti di cambilo & stata altresi confermata dalla relazione predisposta dzlla
socketd di revisione Baker Tilly 5.p.A e dal dottor Jacope Centl, esperti nominati dal Tribunale di
Firenze in data 24 maggio 2022, ai sensi dell’articolo 2501-sexies del codice civile, a fronts
d'istanza congiunta presentata dalle Sacietd Partecipanti alla Fusione in data 4 maggio 2022, in
allegata 12 che costituisce parte integrante della decumentazione a supporto della presente
delibera e successiva dichiarazione pervenuta con protocollo pec del 16/8/2022 numero
09660 (prot.alia 43661)";



Evidenriato che il business in cui le Societd operano sono influenzati dall'andamento dello scemario
energetico di riferimento: le principali Ipotes| sottostant! le prolezioni economice-finanziarle potrebbero,
anche in relazione alla vanabilita dell'attuale scenario macroeconomice, non realizzarsi, con conseguent|
impatti, anche rilevanti, sul risultati delle valutazioni;

Dato atto pertanto che non si comprendono le ragioni dell'urgenza a fronte di una situaziona, come quella
descritta dall’esperto indicato, che potrebbe avvantaggiare qualche comune a danno di altri comuni anche
nella divisione deghi utili, elemento utile e significativa per la dimostrazione di che cosa potrebbe succedere
glterando la congruita dello stesso concambio;

IMPEGNA LA GIUNTA AD ADOTTARE UNA SOLUZIONE PONTE DA FARE VOTARE AL COMSIGLIO

che permetta di rinviare la definizione dei valorl di concambio e dei susseguenti assetti in attesa di una
salurione compiessiva del problema come sopra definito;

che permetta di adottare una partecipaziong capitaria anziche azionaria in via temparanea.
—
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Ordine del giorno Gruppo cons, proponente; SINISTRA PROGETTO COMUNE
N, - 2=
Consighere proponente: DMITRL PALAGI

Consiglieri cofirmatari; ANTOMELLA BUMDU
OGGETID , A CRUA

Callegato a: proposta di deliberazione per il Consiglio DPC/202 2,/00055 del 29/09/2022 avente ad oggetto:
Delibera quadro di approvazione dell'operazione MultiUtility, Approvazione nuovo statuto in Alia Servizi
Ambientali spa. Conferimento di Toscana Energia spa in Alia Servizi Ambienti Spa. Approvazione aumentao di
capitale di Alia Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscama Energia spa e al Comune di Pistoia per il conferimento di Publiacqua spa. Approvazione Fusione
per incorporazione di Consiag S.p A, Acqua Toscana S.pA. e Publiservizi S.p.A. in Alia Servizi Ambientall
5.p.A Approvazione aumentl di capitale riservati ad altri soggetti pubblici. Approvazione patto parasociale
tra soci pubblicl, Indirizzi per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per la gestions delle
partecipazioni societane in Multilitility ["Holding Toscana®™), Indirizzi per il confermento del ramo operativo
di Alia in una s0cieta di nueova costituzione. Indirizzi per la quotazione in borsa di Multiutility,

IL CONSIGLIO COMUMALE
Ascoltata la comunicazions della Giunta;

Considerato quanta:
= alla Premesse della Deliberazione e all'allegata documentazione alla stessa;
= alle relaziani ilustrative ascoltate nelle sedute delle Commissioni consiliari competents;
= alle psservazioni pervenute;
in particolare, censiderato guanto alla consultazione referendaria naziomale del 2011 sulla
proprietad pubblica necessaria dell’acqua;

IMPEGMNA LA GIUNTA AD ADOTTARE LUNA SOLUZIONE DA FARE VOTARE AL CONSIGLIO
che preveda I'esclusione di Publiacgua e di ogni altra societa che a qualungue titolo tratti delia stessa
materia prima “acqua” (termalismo, depurazione, distribuzione, etc.) dallfincorporazione nella MU, con

facolta di prevedere soluzioni alternative di diversa riorganizzazione del servizio, anche a scala regionale,
ma nel rspetto della volonta referendaria del 2011,

| f%/p»
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Drdi% giorna Gruppo cons, praponente: SINIGTRA PROGETTO COMUMNE
-N .
Consigliare propanente: CMITRU PALAGI

Consiglieri cofirmatari: ANTOMNELLA BUNDL

OGG- DIRIGENZA E CLASS La fonaTRc\

Cellegato a: proposta di deliberazione per il Consiglio DPC/2022/00055 del 29/09/2022 avente ad oggetto:
Delibera quadro di approvarione delloperazione MultiUtiity. Approvazione nuova statuto in Alia Servizi
Ambientali spa. Conferimento di Toscana Energia spa in Alia Servizi Ambiznti Spa. Approvazione aumento di
capitale di Alia Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscana Energia spa e al Comune di Pistoia per il conferimento di Publiacqua spa. Approvazions Fusione
per incorporazione di Consiag S.p.A., Acqua Toscama 5.p.A. e Publiservizi 5.p. A in Alia Servizi Ambientali
S.p.A. Approvazione aumenti di capitale riservati ad altri soggetti pubblici. Approvazione patto parasociale
tra soci pubblici, Indirizzi per la Costituzione di una halding pubblica pluripartecipata per |a gestione delle
partecipazioni societarie in MultiUtility |"Holding Toscana"). indirizzi per il conferimente del rame operativo
di Alia in una societd di nuowva costituzione. Indirizzi per la quotazione in barsa di Multiutifity.

IL CONSIGLIO CORMLUINALE
Ascoltata la comunicazione delia Giunta;

Considerato quanta;
= alia Premesse della Deliberazione e all'allegata documentazione alla stessa;
* alle relazion| illustrative ascoltate nelle sedute delle Commissieni consiliari competenti;
# alle osservazioni pervenute dalla Camera del lavoro provinclale di Firenze;

IMPEGMA LA GIUNTA AD ADDTTARE UNA SOLUZIONE DA FARE VOTARE AL CONSIGLID

che impegni inequivocabilmente e permanentemente sul seguent] aspetti dirimenti:
#  Governance pubblica;
s Investimenti e progetti industriali per gli impianti da realizzare, con percentuale minima da
riservare (ovvero con un tetto agli utili redistribuibili);
® Contenimento tariffario e protezione dei redditi bassi e medio-bassi;
* Prassimita dei servizi nel territori con diffusigne deile sedi operative;
s Garanzia dei livelli occupazionall; #~ !

—
oMty Fary . '
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semplificazione della struttura dirigenziale complessiva che non preveda 'ampliamento delke
posizioni gid presenti nelle societa interessane;

Internalizzazioni di funzioni e assunzione concerdate con ke 0055,

Regolamentazione degli appalti attraverso 'applicazione della clausola sociale:

Applicazione dei CCML strettamente connessi allattivitd svolta e sottoscritti dalle 0055
Maggiormente rappresentative a livello aziendale;

Applicazione dello stesso CCMNL della stazione appaltante per Fappalti che riguardano le stesse
lavorazioni incluse nell'oggetto sociale della stessa.

T .



Ao2s COMUNE D1 FIRENZE !
STREUTTURA AUTONCMA
DEL CONSIGLIO COMUNALE E =) f
BPRENZE P 5) |
RICEVUTO DA AR &L 1 B v . Inbsstocamena . _ !
| e J{Enfjl. .".F':..' ........................ EF.MLE leltEs papttmrinen fy ..r.
EA o =
3 FIRENZE | Mezine [ o068 s A f
Struttura Autonoma del Consiglio comunale [ALEE-’*E"’-_' e o
|ARcomENTD N T2,
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Consigliers proponente: DMITRL PALAGI

Consiglieri cofirmatarn: ANTOMNELLA BUNDL

{;-.;[; . CeGPENS e N,

Collegata a: proposta di deliberazione per il Consiglio DPC/2022/00055 del 29/0%/2022 avente ad oggetto:
Delibera quadro di approvazione delloperazione MultiUtility. Approvazione nuovo statuto in Alia Sepviz
Ambientali spa, Conferimento di Toscana Energia spa In Alla Servizl Ambienti Spa. Approvazicne aumenta i
capitale di Alla Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscana Energia spa ¢ al Comune di Pistoia per il conferimanto di Publiacqua spa. Approvazione Fusione
per incorporaione di Consiag 5.p.A., Acgua Toscana 5.p.A. e Publiservizi 5.p.A. in Alia Servizi Ambientall
5.p.A. Approvazione aumenti di capitale riservati ad altri soggetti pubblici, Approvazione patto parasociale
tra soci pubblici. Indirizzi per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per la gestione delle
partecipazioni sacietarie in Multiltility ("Holding Toscana™). Indirizzi per il conferimento del ramo operativo
di Alia in una socketd di nueva costituzione. Indirizzi per la quotazione in borsa di Multiutility,

IL COMSIGLIO COMUMALE
Azcaltata la comunicazione della Giunta;

Considerato quanta;

* alla Fremesse della Deliberazione e all’allegata documentazione alla stessa:

s alle retazioni illustrative ascoltate nelle seduta delle Commissioni consiliari competenti:

» &l considerato di cui alle ultime righe pagina 24 che postula che “]..] 'Operazione MultiUtility nel
Suo compiesso, come descritta nel Progetto di Fusione e nella documentazione ad esso allegata,
presenta vantaggl significativi per il Comune da un punto di vista tecnico, economico & industriale,
come risulta dal decumenti predisposti dai eonsulenti finanziario e industriale;

a. risulta idonea a realizzare gl obiettid di sviluppo di Alia, di Publizcqua € di Estra, con I'effetto di
rafforzare "attivita di tali societa rispettivamente nel settore della gestione integrata dei rifiuti, del servizio
idrico integrato @ nella distribuzione del gas naturale e contribuire a consolidare i prapri gia elevati livelll di
specializzazione nei rispettivi settori di riferimento, ridefinendong Forganizzazione con una maggiore
attenzione alla gestione di servizi pubblici di primaria rilevanza per il territorio comunale;

b. & funzionale alla condivisione di linee strategiche di crescita tali da procurare = attraverso la
walorizzazione delle singole societa di settore, dei loro brand e del loro attuale presidio territoriale - il
mantenimente ¢ consolidamento delle sinergie commerciali, industriali e operative esistenti tra le attivit
svalte da Alia, Publiacqua e Estra nell'ambito, rispettivaments, della gestione integrata del rifiuti, del
servizio idrica integrato e della distribuzione del gas naturale, con potenzialita di miglicramento in termini
di:



i. qualita dei servizi: il migloramento deriva dalf' utilizzo di sistemi omopenei gestiti in via consolidata da
un'unica societa del gruppo;

ii. user experiegnce: 'omogenelzzazione e semplificazione dell'esperienza complessiva del consumatare pud
essere altuata tramite lo sviluppo di app, procurando vantaggl sia per I'utente finale (tramite una gestione
automatizzata € la visibilitd dei consumi dell'acgua in tempo reale), sia per la gestione operativa della
MuftiUtility {mediante funzionalita di monitoraggio degli asset e di diagnostica, I'invio di allarmi in caso di
problematiche o superamenti di soglie, l'integrazione con § sistemi ERP e la costruzione di piani di
manutenzione dettagliati per gli operator sul campo);

iii. identita: lo sviluppo di un programma di fidelizzazione e I'offerta di servizi ed eventi locali per rafforzare
la relazione con |l territorio creerebbero una maggior soddisfazione dall’acquisto di benl & servizi forniti
dalla MultiUtility e aumenterebbero il senso di appartenenza del clienti;

v, tanffe: i servizi @ rete sl configurano come monopoli naturall, contesti ner quali la duplicazione delle
infrastrutture @ la competizione nel mercato non sarebbera in gradao di offrire vantaggi di prezzo. Un
monopolic regolate, attraverso intervento di un regolatore indipendente che emula gh effetti i un
mercato competitive, assicura prezzi efficienti & qualitd tipici di un contesto competitive di mercato. &
crescere del numero degli utenti serviti il costo medio per servirl diminuisce e il costo marginale per servire
un cliente ulteriore rispetto a quelli gia serviti si dimostra pio basso in maniera crescente rispetto alla
numernpsita totale del clienth. In questo contesto la determinazione del prezzo che pagano gl utenti &
sottratta alla liberta dellimpresa ed € determinato e imposto ad essa da autorita pubbliche che, mediante
analisi @ stimoli, impongono Il prerzo evitando che impresa repolata approfitti della situazione di
manapolia;

¢, & funzionale a grganizzare le partecipazioni pubbliche dei Comuni soci in modo efficiente, efficace ed
ecancmice, cost da garantire una maggiore capacita dei Comuni soci di verificare la corretta gestione del
servizio svolto dalle societd partecipate e in particolare || rispetto degh standard di servizio e delle
condizioni di accessibilitd, continuita, non discriminaziones, qualita e sicurezza che lo contraddistinguono;

d. risponde anche all'esigenza di curare al meglio linteresse complessivo delle comunita territoriali di
riferimento, favorendo e consolidando le sinergie esistenti tra | Comuni coinveltl nell’Operazione
MultiUtility, al fine di offrire servizi corrlspondenti ad un elevato livello qualitative e svolti secondo
madalita pit efficientl per I'intero territorio da questi interessato, e di conseguenza per | cittadini del
Cormunl soci, in linea con il principio costituzionale di solidarieta;

e. & inserita in un processe di aggregatione societania ed industriale che potenzialmente riguarda tutto fl
tertorio toscano ed € diretto a8 generare le risorse per investimenti “storici" finalizzati all’
infrastrutturazione del territorio regionale in vista di benefici per 'utenza in termini di contenimento delle
tariffe e di gualita ambientale dei servizi, per i soo in terminl di redditivitd e per la crescita e lo sviluppo del
territorio regionale in termini ricadute occupazionali.

Evidenziato come :

& tale argomentazione, che si sviluppa a seguire nella pagina 15, non tiegne conto che |@ assunzioni
sottostanti i wari business plan [ad es. inflazione, andamento tassi, WACC regolatori, stc.)
potrebberg risultare diverse tra loro in guanto redatti singolarmente da ciascuna Societd & sui guali
non sarebbe stata effettuata nessuna due diigence per confermare efo rivedere i singoli dati;

®  non sia ammissibile gestire beni comuni, cioe della collettivita, di cui i sindaci sona soka | mandatari,
a tempo determinate, per la loro gestione, e ncn ne sono | proprietar, con fale evidente
approssimazione;

IMPEGMNA LA GIUNTA AD ADOTTARE UNA SOLUZIONE D& FARE VOTARE AL CONSIGLIO

Che armonizzi & renda coerente ["analisi det fatton sottostantl, sospendendo nel frattempo, qualungue
ulteriore determinazione in merto alla MU e alla HaldCO.
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Ordine del giorno Gruppo cons. proponente; SINISTRA PROGETTO COMUNE

N -

Consigliere proponente; DMITRL PALAGI

Consiglieri cofirmatan; ANTOMELLA BUNDU
06 . ACQu p VOTAJIR

Collegato a: propasta di deliberazione per il Consiglio DPC/2022/00055 del 29/09/2022 avente ad oggetto
Delibera quadra di approvazione dell'operazione MultiUtility. Approvazione nuovo statubo in Alia Senvizi
Ambientali spa. Canferimento di Tescana Energia spa in Alia Servizl Amblenti Spa. Approvazione aumento di
capitale di Alia Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscana Energla spa e al Comune di Pistoia per il conferimanto di Publiacqua spa. Approvazions Fusione
per incorporaziong di Consiag 5.p.A,, Acqua Toscana 5.p.A. e Publiservizi 5.p.A. In Alia Senvizl Ambientali
5.pA. Approvatione sumenti di capitale riservati ad altri soggetti pubblici. Approvazione patto parasociale
tra soci pubblici. Indirizzi per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per la gestione delle
partecipaziont societarie in MultiUtility [("Halding Toscana®). Indirizzi per il conferimento del ramo operativa
di Afia in una societa di nuova costituzione. Indirizzi per la quotazione in borsa di Multictility.

ILCONSIGLO COMUNALE
Ascoltata la comunicazione della Glunta;

Considerato quanto:
= alla Premesse della Deliberazione e all"aflegata documentazione alla stessa;
s alle relazioni illustrative ascaltate nelle sedute delle Commissioni consiliar competenti;
= alle osservazioni pervenute sul tema;
= &l rifevato di cui alle pagine 14 e 15, per cui nell'elaborazione del business plon di Publiacqua S.p A,
si sarebbe ipotizzato il rinnovo della concessione al 2031, rispetio all'attuale 20024;

Evidenziato pertanto che:
= tale ipotesi potrebbe semplicemente non verificarsi;
= fale jpotesi dovrebbe essere deliberata dail’apposito organismo  istituzionale, I'Assembles
dell'Autorita Idrica Toscana, ma in centrasto con le direttive europee in materia, che consentono la
proroga solo per evitare llinterruzione di pubblico servizio;

Evidenziato inoltre che
* comungue, alla scadenza, la concessione potrebbe essere affidata con la mnormale procedura di
evidenza pubblica
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Collegato a: proposta di deliberazione per 1 Consiglio DPC/2022/00055 del 29/09/2022 avente ad oggetto:
Delibera guadro di approvarione del’operazione MultiUtility. Approvazione nuowvo statuto in Alia Servizi
Ambientali spa. Conferimento di Toscana Energia spa in Alla Servizi Ambienti Spa. Approvazione aumento di
capitale di Alia Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimento
di Toscana Energia spa e al Comune di Pistoia per il conferimento di Publiacqua spa, Approvazione Fusione
per incorporazione di Consiag 5.p.A., Acqua Toscana 5.pA. e Publiservizi 5.p. A, in Alia Servizi Ambientali
5.p.A Approvazione aumenti di capitale riservati ad altri soggetti pubblici. Approvazione patto parasociale
tra soci pubblici. Indirizzl per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per la gestione delle
partecipazioni societarie in MultiLitility (“Holding Toscana”). Indirizzi per il conferimento del ramo operative
di Alia in una societa di nuova costituzione, Indirizzl per la quotazione in borsa di Multiotilicy.

IL COMNSIGLIO COMUNALE
Ascoltata la comunicazions della Giunta;

Considerato quantao:
= alla Premesse della Deliberazione e all"allegata documentazione alla stessa;
= alie relazioni illustrative ascoltate nelle sedute delle Comemissioni consiliari compeatenti;
= 3l consideratadi cui alle ultime righe della pagina 24 della DPC, secondo cul “[. 1"Operazione
Multilitifity nef suo complesso, come descritto nel Progetto di Fusione e nello documentazione od
esso pllegota, presenta vantaggi significativi per il Comune da un punto di wista tecnica, economico
e industriole, come piswite dol documenti predispestl dol consulenti finanziario e industriole [...];

Evidenziato come il metodo di valutazione presentl un'elevata soggettivitd valutativa riflessa in particolari
ipotesi ed assunzionl, come b scelta di valor adeguati a Market Risk Premium, coefficiente di crescita (gl e
Beta & non teniga conto delle condizioni dei mercati e del’andamento borsistico in generale;

Ricordato anche come non sia stata portata avanti una due diligence per confermare efo rivedere | business
plan delle societd interessate dall'operazione;

IMPEGHNA LA GIUNTA AD ADOTTARE UMNA SOLUZIONE DA FARE VOTARE AL CONSIGLIO



che preveda la sospensione degli effetti della deliberazione & di ogni ulteriore atto in itinere fino
all'acquisizione di apposita due difgence che tenga debitamente conto di quanto premesse, anche a
garanzia della trasparenza e della regolarita dell'operazione, davanti alle Autorita preposte.

Ay
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U:d%ﬂgl}lnmn Gruppo cons. proponente: SINISTRA PROGETTO COMUMNE
Consiglere propanente: DMITRL PALAGI

Consiglieri cofirmatar: ANTOMNELLS BLNDU

094750 SPENTERE

Collegato a: proposta di defiberazione per il Consiglio DPC/2022,/00055 del 29/09/2022 avente ad oggetto:
Delibera quadre di approvazione dell’operazione MultiUtility. Approvazione nuovo statuto in Alia Servizi
Ambientali spa. Conferimento di Tostana Energia spa in Alla Servizl Amblenti 5pa. Approvazione aumento di
capitale di Aliz Servizi Ambientali spa riservato, rispettivamente, al Comune di Firenze per il conferimenta
di Toscana Energia spa e al Comune di Pistoia per il conferimento di Fubliacqua spa, Approvazione Fusiong
per incorporazione di Consiag 5.p.A., Acguz Toscana 5.p.A, e Publiservizi 5.p A in Alia Servizl Ambientali
S.p.A Approvazione aumenti di capitale riservatl ad altri soggetti pubblici, Approvazione patto parasociale
tra soci pubblici. Indirizzi per la Costituzione di una holding pubblica pluripartecipata per [a gestione delle
partecipazionl societarie in MultiUtility (“Holding Toscana”). Indirizzi per il conferimento del ramo operativa
di Alia in una societd di nuava costituzione. Indirizz per la guotazione in borsa di Multiutility,

PER W gLISRATLE

IL COMSIGLIC COMLUMALE
Ascaltata la comunicazione dells Giunta;

Considerato quanto:

» alla Premesse della Deliberazione e all'allegata documentazione alla stessa;

# alle relazioni illustrative ascoltate nelle sedute delle Commissioni consiliari competenti;

+ alle osservazioni ricevute a seguito della consultazione pubblica via web;

# alle forti critiche espresse dalle realtd associative espressions delle comunita che subiranno le
conseguenze dell’'operazione, quall Firenze Citta Aperta, Forum Toscano Movimenti per |° acgua -
Zero Waste Italy - Osservatoric ambientale Prato [ Comitato ambientale di Casale; Atto Primng
Salute Ambiente Cultura; Fridays for Future, Prato; EXRIB, Prato; Comitato Difendiamo la nostra
salute; Comitato in mezzo ad autostrada; Pro Bisenzio | — Alleanza Beni comuni Pistoia - AlterPiana
Firemze, Prato, Pistoia = Assemblea della Piana contro le Mocivita — Orto Collzttive, Calenzano - Un'
Altra Sesto & possibile - Comitato Acqua bene comune Valdarno —Acqua bene comune Pistoia e
Valdinlewale — Terra Libera Tutti — Associazione |' Bercio, Loro Cluffenna — Assaciazians per i diritti
dei cittadini — La Libellula, gruppo per I’ ambizgnte Valle del Serchi;

Evidenzialo come:




» la “consultazione pubblica” sia adempimento obbligatorio, ai sensi di legge (TUSP), che ciascun ente
territoriale put articolare come crede, dove Comune di Firenze ha scelto di limitarsi a cid che fosse
strettamente indispensabile per rispettare tali obblighi di legge,

¢ fale modalita di espletamento della "consultazione”non esprima alcun rispetio del senso politicoo di
una procedura partecipativa reale, senza alcuna sollecitazione né organizzazions della reale

partecipazions della cittadinanza;

#  L'operazione multivtility proposta al Consiglio ha avato infatti una lunga gestazione in sede
amministrativa ed estremaments frammentaria e ridotta in sede politica ed istituzionale
{intendendosi gli organismi in cui si esprima la rappresentanza di tutte le parti politiche elette),
mentre non & corrisposta un'adeguata informazione ai cittadini, se non attraverso il tentativo di
una minoranza di consighier di opposizione, per guanto in loro polere;

» [loperazione MU wvenga adesso comunicata “al grande pubblico® rendendo tardivamente
disponibile un‘imponente guantita di atti e decumenti, Il cul studio richiedersbbe tempi significativi
e la cui stessa comprensione esigerebbe il possesso di competenze diversificate (pertanio
rendendo la documentazione incaompresibile al cittadino medio),

+ |2 modalith di presentazione ed adozione di una decisione cosi importante e potenzialmente cosi
gravida di conseguenze nel lungo perindo sono pertanto, se pure risicatamente legittime dal punto
di vista prettamente normativa, inaccettabili dal punto di vista politico, ignorando totalmente la
comunita di riferimento ed umiliando le sue articolazioni politiche ed stitusionali;

# i consiglieri comunali abbiamo infatti dovuto esaminare in tempi brevissimi una documentazions
cosl complessa e corposa, mentre il processo di formazione della scelta che é stata sottoposta al
vato del Consiglio & avwenuto attraverso le consultazioni “riservate” della Glunta con i vertici delle
ariende interessate;

* il processo conoscitive e formative della decisione in opgetto sia di fatto andato in senso
diametralmente opposto rispetto alla volonth espressa dai cittadini nelle consultazioni referendarie
del 2011 sul servizio idrico integrato e sull'affidamento dei servizi pubblici locali di rilevanza

ECONOTHCa;
Sottolineato come :

» |e psservazioni proposte in guesta sede da associazioni come Firenze Citté Apertae le atre citate
riflettano la preoccupazione di una parte maggioritaria della cittadinanza per il futuro dei servizi
pubblici lacali, su materie spesso caratterizzate da condizioni di monopolio o monopsonio, nelle
quali cccorrerebbe porre al centro di ognl progetto Pinteresse dei cittadini a fruire di serviz
efficienti & di qualita {in termini sia ambientali che tariffari}] ® non quello delle societa che B
gestiscone o del loro socl privati, Interessatl esclusivamente alla "valorizzazione” del capitale
investito;

* e posizioni del socio privato, se reperito sul mercato azionario, con evidente e preminentg, se non
unica, interesse alla remunerazione del proprio capitale investito, siano inconciliabill, per owie
mativazioni tecniche & nomn meramente politiche, con quelle dell’ utenza, costituita sia dalle famighe
che dalle imprese;

Stigmatizzate pertanto come:

= |a proposta di deliberazione sottoposta alla consultazione pubblica compaorti soltanto un‘ulteriore
perdita di controlio sui servizi pubblici locali {in particolare sull'acqua e sulla gestione del rifiutl] da
parte degli entl territoriali;



gl strumenti di controlio offertl dal diritto societario, infatti, anche laddove il 51% delle quote
azionarie restasse in mang pubblica alla fine del percorse delineato, non paicno sufficienti ad
assicurare che gl enti pubblici, nel rispetto delle prescrizioni normative in terma di separazione fra
indirizzo politico & gestione operativa, riescano a far prevalere ka finalizzazione della futura attivita
d'impresa al persegulmenta dell'interesse pubblico ad un servizio efficiente e sostenibile, anche in
ragione del frapporsi della HoldCO, a rendere di fatto opaca e inaccessibile al controllo dei consigl
degli enti la gestione della ML;

la massiccia ricapitalizzazione delle due societd (HoldCO e MU) awwerrebbe, per bn verso, con
capitale pubblica dal contorni incerti e, per altro versa, in misura prevalente, con capitale privato
proveniente dal collocamento in borsa dei titeli della futura s.p.a., quando cik implica, quasi con
certezza, che la necessita di garantire un adeguato rendimento finanziario agli investiten si risolva
In tariffe elevate ¢ nel mancato reinvestimento degll utili realizzati a supporto della qualita dei
servizi, quindi con ulteriore penalizzazioni per le convunita degli utenti (famiglie & imprese|;

per converso, eventuali squilibri finanziarl, errori di gestione, eventi imprevedibili che
incrementassera i costi di gestione potrebbero essere compensat a livello tariffario {nei lmiti in cul
gli standard tariffan sono definiti e aggiomati da autorita pubbliche quali gli ATO) o diminuendo la
qualita del servizio, pur di non incidere sulla remunerazione del "capitale di rischio”, quindi ancora
una volta a discapito delle comunita degli wtents;

IFasserita Tinalitd di mettersi al riparo dzlla concorrenza di altri soggetti Imprenditoriali privati,
esterni 2l territorio ma operant! nei medesimi settori, che potrebbero altrimenti aggiudicars] le gare
periodiche previste per affidamanto dei servizi, sia un argemento che non prova, perche da un
lato si afferma che ci si protegge dalla concorrenza degli altri (magarl persing pid efficienti e
compaetitivi} e dall'altro i adotta lo stessa modello di sfruttamento di moanapolio/monopsonio in
guanto quota di mercato “protetto”, ma alle stesso tempo “riserva di caccia® a rendimento sicure
I gquanto servizi essenzlall per i citkadini;

| consigll degll enti colnvoltl, comunali in particolare, soprattutto s di dimensioni medie o piccole,
abhiana ricevuta la documentazione soltanto pochi giorni prima della discussione sulle
deliberazioni di {mera) accettazione della costituzione della MU, mentre la mancania pressoche
totale di qualsiasi forma di dibattito pubblico si stia consumande in un sllenzio complice, dove |
comunl capofila e la stampa unici paione avere diritto di tribuna, calando sulla testa delle comunita
locali, delle famiglie e delle imprese dei territori le decisioni assunte altrove senza nessuna reale
consultazione;

secondo. un orchestrato cronoprogramma, le assernblee delie Societa che dovrebbero fondersi in
Alia per costituire la MU siano gid state convocate per il 20 ottobre, || giorno successivo a guello In
cui & calendarizzata I'approvazione della delibera nei consigh comunali di Firenze € di Pistoia, due
giomi dopo quelle di Prato, dando cosi per assodato che nessuna assemblea potra o vorra
esprimersi in medo discordante ;

la costituzione della HoldCo, costituendo un vero @ proprio "muro divisorio® tra la gestione
operativa della MU e il minime controflo attuabile dai cansigh degli enti azionist della HeldCo
stessa, toglierd al comuni medi e piccoli ogni possibilita di indirizzo, controlio e gestione rispetto &l
servizi pubblici essenziali, tanto che le entrate della MU saranno messe prevalentemente al servizio
della produzione degli utili della societa, trasformando gli enti azionisti da erogatori di servizi ad
attorl finanzian interessati priortariamente ad aumentare | dividendi, unica forma dl possibile
“ritorno” al loro investimento, analogamente at titolari delle quote raccolte sul mercato borsistico;



= Le scelte dinvestimento, anzitutto quelle strategiche riguardanti la costruzione degli impianti e
delle reti, saranno guidate non dal criterio della loro effettiva wtilitd socizle e ambientale, ma dalla
finalita di accrescere la redditivita della MU,

» gli stessi presupposti tecnico-finanziari delf operazione diano adito a legittimi sospetti, a cominciare
dal criterio di valutazione defle quote di possesso delle societa accorpate nella fusione e conferite
dagll entl territoriali, dove & stato utilizzato il metodo dell’equity velue(oltretutto basandosi su dati
non certificati da un’approprata due-difigence), anziché utilizzare pit semplicemente | valari
contabili di bilancio, senz’altro pli congrul e alrmeno certificati;

*  [al confronto del due metodi di valutazione considerati, risulti una sopravvalutazione della guota di
possesso nella Multiutility del Comune di Firenze che dal 31,33% passa al 37,12% {per un valore di
Eurg +44,954 443) a scapito della percentuale di possesso di guasi tutti ghi altr enti territoriali
coinvelti, le cul vanazionl - tutte In perdita - delle percentuali di possesso Infleenzeranng la
ripartizione degll utili della societd agli azionisti, ma anche le quote di potere nella governance della
HoldCo, senza considerare chel comuni “perdenti” delllATO Toscana Centro dowranno anche
sacrificare una parte della propria quota per remunerare il Comune di Firenze, avendo essi una
reale perdita di valore del proprio patrimonio;

IMPEGMNA LA GIUNTA &0 ADOTTARE LINA SOLUZIONE DA FARE VOTARE AL CONSIGLIO

Che preveda la sospensione degli effetti della deliberazione e di ogni ulteriore atto in itinere fino
all'acquisizione di apposita due diligence che tenga debitamente conto della parzialith delle analisi poste a
presupposto dell’operazione, in guanto condotte separatamente e non in posizione di terzieta dalle stesse
societd coinvolte nella fusione, anche a garanzia della trasparenza e della regolantd dell operatione,
davanti alle Autoritd preposte e in cogrenza con i dati dei bilanci depositati;

Che preveda la riparametrizzazione deile partecipazioni degli enti territariali coinvolti nell’aperazione, tanto
da riportare le guote di capitale detenute allo zero per cento di variazione [0%) rispetto alla futura
partecipaziong nella HoldCo;

Che preveda il ricorso a forme di finanziamente pil stabili, come | mercati obbligazionari, i prestiti, | mutui
bancari. o la collocazione mirata di azioni presso attori finanziar istituzionali;

Che preveda il pieno rispetto delle decisioni assunte, con valore sostanzialmente normative, con i
referendum del 2011, realizzando gestioni pubbliche dirette o comungue attraverso soggetti che nom
abbiano mero scopo di lucro, quall e societd per azionl che reperiscano finanziamenti sul mercato
azianario,

Che preveda la reale ottimizzazione dei servizi pubblici locali (senza perd ricorrere al drenaggio di ulterior
risorse pubbliche per finalita a loro volta uiteriori), nelle dimensioni e con le integrazioni orizzontali che si
riterranna tecnicamente e socialmente pid idoneg e comungue sempre nell’ambito delle capacita di
contrallo delle comunita locali, def Consigl Comunali, dell’ATO & della AIT.
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Soggetti firmatan:

Gruppo consiliare: Fratefh d'Ttaka

Opggetto: fo sede legale ed amministrativa siano a Firenze
Data:

Collegata a ; proposta di Delibera 55/2022 “quadro di approvazione dell’operazione MultiUtility,
Ece.

I sottoscrtto Consigliere Comunale,

VISTA la proposta di delibera 55/2022;

TENUTO CONTO che il progetto Multmtility nguarda a livello termtoriale, in questa prima fase,
solamente le provines di Firenze, Prato & Pistoia;

DATO che la sede legale di Alia, Publiacqua ¢ Toscana Energia sono attualmente a Firenze;
DATO atto che nelle sedh suddette sono impiegati centinaa di dipendenti

RILEVATO che nelle successive Fasi la Multiutility si espanderd ad ultenon province delia
Toscana;

INVITA
L'AMMINISTRAZIONE COMUNALE

a farsi canco all’intemo della nova societa di mantenere la sede legale ed operativa a Firenze

A dhow < coom
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[ (L Gruppo Consiliare Fratelli d'Italia

Tipo atto: ordine del giorno
Oggetto: authority
Proponente: Jacopo Cellai Fe
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IL CONSIGLIO COMUNALE |
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Vista la proposta di dehbera 2020/00628 * [ L "'L—Qi“!:'_l

= r| Ll e
-

Considerata la volonta di coinvolgere ulteriort Comum della Toscana all" mterno
dell'operazione con I"obiettivo di realizzare una multintility a carattere regionale

Considerata la necessita di affidare la verifica dell’efficacia e dell’efTicienza dei
servizi pubblici in gquestione ad un organismo indipendente di controllo a hivelio
regionale

mvita il Sindaco e la Giunta

a farsi promotore della proposta di formazione di un orgamsmo indipendente di
controllo sul modello di authority

/
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Jacopo Cellm
Alessandro Draghi

Crruppo Fratell d” ltalia
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Tipo atto: ordine del giorno
Oggetto: occupazione e tariffe

| COMUNE Dt FIRENZE |

Proponente: Jacopo Cellai, Alessandro Draghi Iﬂ__{;_‘_—az;‘—“i
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IL CONSIGLIO COMUNALE! oo 1
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Vista la proposta di delibera 2022000355 [22020ne + 0B _c'L;J_?s'_l:[-_f

Considerata la posizione del Comune di Firenze nella nascente multintility e
conseguentemente "opportumitadidare ad essa una serie di indinzzra salvagouardia
dell"interesse dei cittading e del territoro

Invita il Sindaco

A sostenere | assunzione di personale residente nel territorio servito dalla multtiliny

A sostenere, laddove non previsto, 'atilizzo di forme contrattuali di lavoro velte a
stabilizzare | dipendenti che dimostrino nellarco temporale del primo impiego la

propria professionalita,

A prevedere punti diffusi sul territorio dei singoli operatori dei servizi pubblici gestiti
dalla multiutility a supporto in special modo della popolazione anziana

A zostenere politiche tariffarie a protezione dei soggetti piu’ deboli da un punto di
vista economico e /o occupazionale.

!

Jacopo Cellat

A i

. e

Alessandro Draghi  © A ;y
Z

Gruppo Fratelh d" [talia

Jucopo Cellai
Fratelli d'ltalia
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Soggetto primo proponente: Alessandro Draghi Wi, e L .
Sogpetti firmatan: W !‘5
Gruppo consiliare: Fratelli d'ltala —
1 did 5 del 2022 COMUNE D¢ FIRENZE

Collegato: prop di delibera 55 del 202 plesl m——— T

WAR AS o zoga |

Interrorasione: M. __

Oggetto: migliore qualite e migliort servizi

inlErpailsnrg iy

ngeine (D L'I.'.'i. EA | ,ME'___?

Sl T

Data:

VISTA la proposta di Delibera n. 55/2022

S RACCOMANDA

tl Comune di Firenze di nchiedere allinterno degli organi sociali della multiutility della Regione
Toscana, che una parte degli urili sia destinata al miglioramento della qualitd e dell'universalita
dei servizi, sul territori e delle reti, nonché alla mitigazione delle taniffe, nel rispetta del quadmo
normativa vigente

;q| DY LA A,

% Firenze, 19/10/2022
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Soggetto primo proponente: A lessandro Drraghi

Soggett: firmatan:

Gruppo consiliare: Fratelli d'Tealia ARQ orT 202

hisrrosrezions b

Oggetio: § contributf della Multivility riguarding sole le piscine [wtepeianzs b

i-.!__i_u.:-l-::'ur---f TGS M .-"LD—E":}.._.I

Data:

Collegata a : proposta di Delibera 552022 “quadro di approvazione dell'operazione Multilltility,
Ece,
11 sottoscritto Consiglers Comunale,

VISTA la proposta di delibera 552022

DATO che Publiacqua ogni anno sostiene, con finanziamenti a fondo perduto, associazioni che
fanno attivitd culturali sportive, socio sanitane ¢ ambientaly

VERIFICATO che il totale dei contributi concessi nel 2021 & circa mezzo milione di €

CONSIDERATO che la societa che si occupa della gestione del servizio idrice dovrebbe
agevolare solamente la associazioni o le societd sportive. senza fini di hocro, che fanno un
enomme utilizzo di acqua potabile: piscine ed impianti natator

INVITA
L'AMMINISTRAZIONE COMUNALE

a farsi carico all'interno della nuova socicta affinché 1 eriter ded bandi e le modalita di
concessione dei contributi ngnardino solamente gl impianti natateri e le piscine

‘}k_ OG- S (Lo

A2 £ G



Ora:15:53

Verbale: 721

MN.Arg.: 12

DELIBERAZIONE N.: DPC/2022/00044

OGGETTO: Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis c.p.c. del 06.4.2022.
Riconoscimento del debito fuori bilancio ex art, 194, comma 1 letl. a) D.Lgs. 267/2000

Soggettofi proponentefi: Sara Funaro
Ufficio Proponente: DIREZIONE SERVIZI TECNICI

Parere Commissioni/CdQ: Commissione Consiliare 1 (Favorevole 12/10/2022)
Collegio Revisori (30/09/2022)

15:52: Escono dall'aula Fratini Massimo, Giorgetti Fabio
15:52: Interviene Milani Luca

15:53: Entrano in aula Giorgetti Fabio Felleca Barbara
15:63: Esce dall'avla Cocollini Emanuele

15:53: Interviene Funaro Sara illustra la delibera
15:53: Entra in aula Fratini Massimo

15:59: Interviene Milani Luca

16:00: Interviene Draghi Alessandro

16:01: Entra in aula Cocollini Emanuele

16:01: Interviene Milani Luca

16:01: Interviene Palagi Dmitri]

16:06: Interviene Milani Luca

16:06: Interviene De Blasi Roberto

16:08: Interviena Milani Luca



16:08: Interviene Fratini Massimo
16:12: Interviene Milani Luca

16:12: Interviene Cellai Jacopo

16:17: Interviene Cocollini Emanuele
16:22: Interviene Milani Luca

16:22: Interviene Pampaloni Renzo
16:27: Interviene Milani Luca

16:27: Interviene Monaco Michela
16:31: Interviena Milani Luca

16:32: Interviene Dardano Mimma
16:35: Interviene Masi Lorenzo

16:36: Entra in aula Rufilli Mirco

16:36; Escono dallaula Rufilli Mirco, Montelatici Antonio
16:37: Interviene Milani Luca

16:37: Interviene Armentano Nicola
16:38: E=ce dall'aula Rufilli Mirco
16:41: Interviene Milani Luca

16:41: Interviene Pastorelli Francesco
16:46: Interviene Milani Luca

16:46: Entra In aula Montelatici Antonio
16:46: Interviene Funaro Sara replica agli interventi dei consiglieri
16:47: Entra in aula Rufilli Mirco

16:48: Esce dall'aula Felleca Barbara

16:52: Interviene Milani Luca si aprono le dichiarazioni di voto



16:53:

Interviene De Blasi Roberlo

16:53: Entra in aula Felleca Barbara

16:54:
16:56:
16:56:
16:58:
16:58:

17:01:

17:01:

17:03:

Interviene Palagi Dmitrij
Interviene Milani Luca
Interviene Cellai Jacopo
Interviene Milani Luca
Interviene Cocollini Emanuele
Interviene Milani Luca
Interviene Fratini Massimo

Interviene Milani Luca

17:04 1l Presidente pone in votazione 'atto

Presenti: 29
Favorevoli: 26
Contrari; 0

Astenuti: 0

Presenti Mon Votanti: 3

17:05:

Esito: Approvato

Favorevali

Armentanc Micola,Asciuti Andrea,Bonanni Patrizia,Call Francesca,Calistri Leonardo,Cellai
Jacopo,Cocollinl Emanuele, Conti Enrico Dardano Mimma, Di Pucclo Stefano, Draghi
Alessandro,Felleca Barbara, Fratini Massimo,Giorgetti Fablo, Innocenti Alessandra Milani
Luca Monaco Michela Montelatici Antonio,Nutini Franco, Pampaloni Renzo,Pastorelli
Francesco Perini Letizia,Piccioli Massimiliano, Rufilli Mirco,Santarelli Luca, Sparavigna Laura

Non Votanti
De Blasi Roberto,Masi Lorenzo, Palagi Dmitrij

17:08:

Interviene Milani Luca E' stato presentato un ordine del giomo collegato alla delibera
da parte del gruppe PD. | capigruppo sono concordi nel rinviare I'esame dell'ordine del giomo

n. 2022/01038.
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DELIBERAZIONE M. DC/2022/00050 (PROPOSTA N. DPC/2022/00044)

ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE DEL 19/10,/2022 ARGOMENTO M, 721
Dggetto: Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis cop.c. del 06.4.2022. Riconoscimento del
debito fuori bilancio ex art, 194, comma 1 lett. a} D.Lgs. 267/2000.

L'Adunanza del Consiglio ha luogo nell'anno duemilaventidue il giorno diciannove del mese di
ottobre alle ore 09:21, nella 5ala de' Dugento in Palazzo Vecchio, comnwocata dal Presidente del
Consiglio con P'osservanza di tutte le formalitd prescritte dalla normativa vigente, in | convocazione,
in seduta pubblica ordinaria.

Presiede il Presidente del Consiglio Comunale Luca MILANI
Assiste il Segretario Generale Giuseppe ASCIONE
Fungono da scrutatori | signorl Francesca CALT , Alessandra INNOCENTI , Dmitrl] PALAGI

Al momento della votazione risultano presenti | consiglieri:

!Lul:a BAlLANI Roberto DE BLASE Franco MUTENI

Nlcola ARMENTAND Stefano DF PUCCIC Il:lmlﬂtrij PALAC
{Bndrea ASCIUTI Alessandro Emanuele DRAGHI iﬁ‘.:nm PAMPALOMI
[Patrizia BOMAMNNI Barbara FELLECA |Francesco PASTORELLI
[Francesca CALl hassirnoe FRATING !I.Etiz'la PERINI
:Lennardu CALISTRI Fabio GIORGETT! \Massimiflano PICCIOU
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Risultano altresi assenti i consiglieri:

Donata BIANCHI Angele DY AMBRISI Faria RAZZAMELLI
Ubaldo BOLCI Antonefla MORD BUNWDLU Luca TAMI

Federlco BUSSOLIM ]

Risulta altresi assente il Sindaco Dario NARDELLA
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OMISSIS
IL COMSIGLIO

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. & del 28 febbraic 2022, avente ad oggetio
*Documenti di programmazione 2022/2024: approvazione note di aggiomamento al Dup, bilancio
finanziario, nota invegrativa, plano riennale investimenti ed ulteriori allegati® con la guale & stato
approvato il Bilancio annuale di previsione 2022 ed il bilancio pluriennale 2022-2024;

Vista deliberazione di Giunta Comunale n. 209 del 17 maggio 2022, avente ad oggetto "Piano
Esecutivo di Gestione 2022/2024";

Vista |'allegata Ordinanza del Tribunake di Firenze, IV sez. Civile, emessa in data 04.0£.2022, nel'ambito del
procedimento RLG, 13245/2020, pervenuta alla Direzione Servizi Tecnicl in data 11042022, con protocollo n,
123297/2022, con la quale il Tribunale ha condannate il converwte, Comune di Firenze, al pagamento in
favore defl'atbore della somma di € 15.000,00 a Htolo di danno subito oltre alie spese legali sostenute;

Preso atto che sul plesso scolastico "Nx" |a Direzione Servizi Tecnici aveva da sempre garantito tramite
elevatore l'accesso dall'ingresso principale del minore "Yy" e che, in ogni caso gla prima dellordinanza n
parola, aveva progettato e realizzato una rampa di accesso per garantire l'entrata congiunta dallingresso
primcipale del minore unitamente al sucl compagni in modo tale da elidere gualsivoglia condizicone che
patesse conslderarsi anche solo potenzialmente discriminatoria bra gl alunni;

Caonsiderato altres] che, cid nonostante, il Giudice con l'ordinanza in parala ha ritenuto doversi risarcire in via
eauitativa il periode precedente in cul tabe accesso congiunte dall’ingresse principale non risultava a pieno
garantito;

Preso atto, altresi, del parere dell’Avwocatura comunale, in data 21,07, 2022, conservato in atti della Direzione,
nel guale vengono espresse considerazioni in merito alla non convenienza di una eventuale azione di
impugnazions de| provvedimento in argomento;

Richiamato l'art. 194, comma 1, lett. a} del DLgs, 26772000, che prevede |a legittimita del riconoscimento dei
debiti fuori bilancio derivanti da sentenze esecutive;

Ritenuto, quindi, di rlconoscere [a [egittimitd del debito fuori bilancio costituitosi nel confronti dell'attore, a
seguito dell'Ordinanza del Tribunale di Firenze, IV sez. Civile, emessa in data 06.04.2022, neil'ambito del
procedimento RL.G. 1324572020, (allepato integrante dal presente provvedimento] di condanna del Comune di
Flrenzs per un importo di € 15.000,00 a titolo di danno subito ed interessi legall, calcolati al 31.08.2022, data
presunta di pagamento a seguito dell'approvazione del presente provwedimento, nella misura di € 75,51;
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Dato atto che limporto relativo alle spese legall ed oneri accessori werrd liguidato a cura defla Direzione
Awvocatura con proprio prowveedimento;

Dato atto che somme di € 15.000,00 a ttale di danno subite e di € 75,51 per interess] legall da corrispondera
alla parte atirice, rovano copertura rispettivamente megli stanziamenti di cui al capitolo di spesa 21535
denominato "spese addebitate al comune a seguito sentenze tribunale per direzione servizi tecnic"[missione
1, programma 4, titolo 1) ed al capitobo di spesa 46680 denominabo “interessi passivi per ufficl & servizl
comunali”® {missione 1, programma 11, titolo 1) del blancio corrente di esercizio;

Ritenuto di trasmettere copia della presente defiberazione alla Corte dei Conti, nel rispetto del disposto ex art.
23, comma 5, L m, 2B9/2002 e ss.mm e all'Organo di revisione contabile;

Visto Fart. 42 del TUEL D.Lgs. 267/ 2000,

Preso atto del parere favorevole riguarde la regolaritd tecnica e contabile del presente provvedimento, ai sensi
e per gli effett dellart, 4% del O,Lgs. 267/2000 e ss. mmi., nonché dell'allegato parere favorevole delliOrgano di
revisione contabile dell'Ente reso, ai sensd dell'art. 239 del D.Lgs. 267/2000 e ss.mm., in data 30.9.2022 con
prot. n. 330957 DEL 3.10.20%2;

DELIBERA
Per | motivi espressi in narrativa:

1. di riconoscere, ai sensi delart. 194, comma 1 ket a] del DLgs. 26772000, |a legittimitd del dekito fuari
bllarclo a favore dell'attore, a seguito dell'Ordinanza del Tribunale di Firenze, |V sez. Civile, emessa in data
6.0 2022, nellambito del procediments .G, 1324572020, {aflegato Integrante del presente provvedimenta)
di condanna del Comune di Firenze per un importo di € 15.000,00 a titclo di danno subito ed Interessi legall,
caleolati al 31.08.2022, data presunta di pagamento a seguito dell'approvazione del presente provwedimento,
nella misara di € 75,51,

2. di dare atto che le dette somme di € 15.000,00 e di € 75,51 trovano copertura rispettivamente negli
stanzlamenti di cul al capitolo di spesa 21535 denominato "spese addebitate al comune 2 seguito sentenze
tribunale per direzione servizl teonicl” ed al capltola di spesa 46680 denominato “interessi passivi per uffici e
seryvizi comunali® del bilancio corrente di esercizia;

3. di autorizzare il Diretbore della Direzsone Servizl Teenlel ad adottare gll ati conseguentl necessari, danda

atto che tutt gli ami gestionali per attuazione del presente provvedimento, v compresa |'esatta
determinazione, impegne e liguldazione delle somme relative agli interessi, saranno adottati successivamante
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tenuto conto della data presumibile di pagamento dopo I'approvazione del presente provwedimento;

4, di dare atto che ''mporto relative alle spese legali ed oneri accessorni verrd liquidato a cura della Direzione
Ayvocatura con proprio provedimento;

5. di dare atto che sara cura dell'Ufficio Ath del Consiglie trasmettere copla della presente deliberazione alla

Corte dei Conti, nel rispetto del disposto ex art. 23, comma 5 legge 27 dicembre 2022 n. Z87 ed allOrgano di
revisione contabile,

| PARERE DI REGOLARITA TECNICA

| si esprime parere di regolarita tecnica favorevole al sensd dell’art.4¥ ¢ 1 del TUEL

| Dhats 22/07/2022 Il Dirigente £ Direttore
Dreoni Alessardro

| PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Si esprirme parers di regolartd contabile m'nrﬂ_n!e al i_g!_n_.d dg!l'arLﬂ c.1del TUEL.

[l Dirigente / Direttare
Cassandrini Francesca

Data 25/07/2022

Posta In votazions Ia propasta si hanna i seguenti risuitati accertati e proclamati dal Presidente defla seduta
assisbito dagl scrutatord sopra indicati;

Favorevoll 28 Luca Milani, Micola Armentano, Andrea Asciuti, Patrizia Bonanni, Francesca Cali,
Leonards Calistrl, Jacops Cellal, Emaruele Cocollini, Enrico Cont, Mimma
Dardanno, Stefano Di Puccio, Alessandro Emanuele Draghi, Barbara Felleca,
Massimo Fratini, Fabio Giorgetti, Alessandra Innocenti; Michela Monaco, Antonio
Mantelaticl, Franco Mutini, Renzo Pampaloni, Francesco Pastorelii, Letizia Perini,
Massimilizno Piccioll, Miroo Rufill, Luca Santarelll, Laura Sparavigna,

Cantrari 1]
Asbenuti 0
Mom votant 3: Roberto De Blasi, Lorenzo Masi, Drnite] Palagl,

essendo present 29 consiglieri
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LA PROPOSTA E APPROVATA

Sulla deliberazione sono stati acquisiti | seguenti pareri:

Cnn'l_rrﬂasimu Consiliare 1
Data Invio Data Scadenza [Diata Parere Testo Parers
| 28/097/2022 123/10452022 125103002 |Favorevaols
Cons, Quartiere/Coll, Revisor Datalnvis | DataScadenza | DataParere |Tests Parers
Collegio dei Revisari ZERANG 02T 13/10,/2022 30/09,/3022

ALLEGATI INTEGRANTI

Ordinanza Tribunale 06,04.2022 riservata,pdf - 24 7b4a21 2dBc2addeAT SFbAG2CIbd2f 1 adbicBed Bbiede S0TLOCTE e ehica

E—.'.'IEWS-? del 3.10.2022_parere dabétf fuori bllanclo-2022_5.pdf -
i 1973971320321 544009 T 3e 4031 T4cH Zae 10 2800 1680 Tali95c 1769050 18

IL SEGRETARM) GEMERALE IL FRESIDEMTE

Giuseppa Ascione Luca Milani

Le firme, In formato digitale, sono state apposte sulloriginale del presente atto ai sensi dell’art. 24 del Dulgs.
72005, n, B2 e s.mud, (CAD), I presente documents & conservato In originale negli archivi informatici del
Comune di Firenze, ai sensi dell’art. 22 del O Lgs. B2/2005.
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COMUME DI FIRENZE 'E.-".-'..l_i'_'i?."".f;. ;-.'~i"'.f PRt
Collegio dei Revisori dei conti 11:.-'-:E.f}ia-i;' u-": M,
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Proposta di delibera n® 2022/00044
Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis e.p.c. del 06.4.2021.
Riconoscimento del debito fuori bilancio ex art. 194, comma 1 lett, a) D.Lgs. 2672000,

In data odierna il Collegio dei Revisori, composto dal Presidente Dott Andrea Bonechi, e dai
componenti Dott. Luca Lombardi e Dott. Pietro Vigiani, si & riunito in separata sede tramite video
conferenzia ed ha csaminato la proposta i deliberazione n® 202200044, avente per oggetto
“Proposta di delibera n® 202200044 - Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis c.p.c. del
06.4.2022. Riconoscimento del debito foord bilancio ex art, 194, comma | lett. a) DLLgs, T67/2000. 7
vista
la documentazione consegnata dall’Amministrazione Comunale di Firenze m data 28/09/2022,
composia dal seguenti documenti:
1} Schema di proposta di delibera 202200044,
2) Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis c.p.c. del (6.4.2022;
considerati
= l'art, 194 del Tuel. il quale prevede che si provveda all'eventuale rconoscimento di debiti fuon
bilancio se esistentl ed al loro finanziamento;
- l'art, 239 primo comma lett. b) n, & del Tuel il quale prevede il parere su proposta di
riconescimento di debiti fuori bilancio;
- [a proposta di delibera di Consiglio Comunale n® 2022/00044;
- il parere di Regolaritd Tecnica favorevele rilasciato dal dott Alessandro Dreoni, in data
220772022,
- il parere di Repolariti Contabile favorevole rilasciato dalla dottssa Francesca Cassandrini
Dirigente dei Servizi Finanziari, rilasciato in data 25/07/2022;
dato atto
che |'ordinanza dichiara, alla pag 7, la natura discniminatoria dell"inerza del Comune per il ritardo
nella eliminazione delle bamere architettoniche,
visto anche
. la necessita ¢ lurgenza di provvedere al nconoscimento della legittimita dei predetti debiti
fuori bilancio, ai sensi dell'art. 194, primo comma, lett. a) del D Lgs. 267/2000;
. che il finanziamento del debito fuerl bilancio per limporto complessivo di € 15,075,51 sard
garantito nel bilancio di esercizio 2022 nel seguente moda:



- quanto ad € 15.000,00 sul capitolo n® 21535 per “spese addebilate al comune a seguiio
sentenze tribunale per direzione servizi tecnici”,
- quanto ad € 75,51 sul capitolo n® 46680 per “interessi passivi per uffici e servizi comunali”™,
- quanto all'importo relativo alle spese legali ed oneri aceessori, esso verrd liquidato a cura della
Direzione Avvocatura con proprio provvedimento,
il Collegio dei Revisori, imitatamente alle proprie competenze, esprime
parere favorevole
al riconoscimento ¢ relative finanziamento di tali debiti fuori bilancio per un ammontare
complessivo di € 15.075,51.
Infine il Collegio dei Revisori ricorda che i sensi della legge 27 dicembre 2002, n. 289, le delibere
recanti il riconoscimento dei debiti fuori bilancio dovranno essere trasmesse alla Procura Regionale
della Corte dei Conti.
Firenze, 30 settembre 2022
Il Collegio dei Revisori (firmato digitalmente)
Dait, Andrea Benechi
Datt. Luca Adelmo Lombardi
Dott, Pietro Vigiani



COMUNE DI FIRENZE
Direzione Segreteria Generale e Affari Istituzionali

Si culifica che 'atlo n. 2022000050 {lipe atio: DELIBERAZIONI) & avente per aggetic:

Ordinanza Tribunale di Firenze ex art 702 bis c.p.c. dal 06.4.2022. Riconoscimento del dabito fuarl
bilancio ex art. 194, comma 1 [ett a) D.Lgs, 26772000,

& stato pubblcato allAlbo Pretorio an ling del Comune di Firenze dal 2702022 al 10011/2022.

Frenze, 11/1172022

Il Responsakbile

Stefania Pleracci
[setesentln digitalmants & sensl dells noemativa viganta)
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Oggenio: Iniziative necessanie per assicurare pienamente il diritto all'accessibilita
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Pk IL CONSIGLIO COMUNALE

PREMESS(0) CHE la Convenzione detle Nazoni Unite sut dintti delle persone con disabilita
{Crpd), ratificata dall'Ttalia con legge n. 18 del 2009, sancisce il diritto umane all'accessibilita delle
persene con disabilita;

DATO ATTO CHE "Unione europea e il Consiglio d'Europa. clascuno secondo il propria ambito d
competenze, impongone agli Stati membri 'obbligo di garantire alle persone con disabilitd l'accesso
generalizzato a beni e servizi, sig con nferimento a beni e servizi gia esistent, sia rispetto a quelli di
nuova progettazione, da attuare secondo i principi del cosiddetto «Universal Designe o del «Design
for All» - Strategia europea sulla disabalita 2021-2030,

RICORDATO CHE 1' Universal Design delinea un paradigma per progetiare prodofti e ambienti
utilizzabili da tutte le persone, nella misura pio ampia possibile, senza necessitd di adattamento o
progefazione specializzata ¢ per la garantire quindi fe pari opportunita in oeni aspetto della vita
sociale;

RICHIAMATA la mozione MI53%19 “Verso una cittd pienamente accessibile” approvata in
Congigho Comunale i1 17 Febbraio 2020 che prevedeva tra le altre cose, oltre alla redazione delle
linge guida per la stesura del Piano per 'Accessibilitd, stituzione di un ufficio Accessibilita
presieduto da un Accessibility Manager;

RILEVATO che il Comune di Firenze ha gia istituito la figura del Disability manager e, con il DUP
sta lavorando per rendere la cittd sempre pio accessibile per tutti, anziani, disabili, bambini e
agevolare l'inclusione delle persone diversamente abili nella vita sociale della citta, anche
implementando strategie trasversali a ttte le politiche dell ente; i, X
AN Ne Ot TIRENZE |
VISTO 'intervento in Consiglio Comunale dell” Assessore competente che hariferito che song alta ""'1
studio possibili azioni di rivalsa contro istitato scolastico per la mancata aperfura di tuthi gli |
aocess: previsti per la scuola; - J{.E} o T 20 a2

NRLFLE R > kL 2 Lk e s e i

g I:. --“ -r S _L_.-é.-..-]
IMPEGNAIL SINDACO E LA GILNT. “; il TLLmES _31 '

1} & continuare a progettare ¢ realizzare secondo le scelte operate con il DUP per rendere [a citta
sempre piu accessibile per wutti, anzeni, disabili, bambini prestando massima attenzione agli spazi
esterni come strade e marciapiedi. ai parchepgi, ai trasporti, alla fruizione dei luoghi di cultura, dei
parchi ¢ wardini ¢ delle atvita commerciali e agevolare linclusione delle persone diversamente



Da Deliberazione n. 2022/C/00049 a Dellberazione n.2022/C/00050
Seduta C.C. del 19.10.2022

VERBALE FATTO E SOTTOSCRITTO

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRE NTE DEL CONSIGLIO
(Giuseppe Asciong) (Lica Milani)

f .
| u.-!\,,ﬁ'nl La b L‘:; L~ NAAA

LA VICE FPRESIDENTE DEL CONSIGLIO

(Barbara Felleca)
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